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值班接待 耐心细致
每周四是项杰的固定接待日，上午8点半，前来

鹿城法院了解案件执行进展的当事人都会将接待大
厅围个满满当当。项杰就像一个门诊医生，耐心地与
当事人沟通，告知当事人目前案件的进度。

“执行法官基本上都在外地出差，东奔西跑，为
了能够让当事人及时了解案件的进展情况，我们法
院执行局特意推出固定接待日，方便当事人与经办
法官沟通，以促进案件的顺利进行。”项杰说。

2011年开始，受金融危机影响，鹿城区法院的
收案数持续飙升。近两年来，鹿城法院执行案件收
案共计23784件，执结23704件，平均每人每年办结
达470余件。每周半天的接待日，项杰均要接待四
五十位当事人。前来咨询的申请执行人徐某称赞
说：“项法官做事情认真负责。虽然我们只能和法
官说上几分钟话，但这样的方式让我们心里能踏实
一些。”

讲究方法 执行到位
项杰曾经办的一个案子，标的物在杭州，标的

房产又被隔成了十多个房间出租了，如何腾空该处
房产成了一个难题。项杰说：“这些承租人都是从
外地到杭州来打工的，好不容易租的房子要被腾空
了，一时半会让他们怎么找得到合适的住处呢？”

面对这些弱势的承租人，这个铁骨铮铮的汉子
体现出了他柔情的一面。一方面，他热心与这些承租人对接，耐心细致交
流；另一方面，他又对被执行人因势利导，成功劝说被执行人将安置费补
偿给各承租人。最终，这些承租人主动腾退房屋，房产得以顺利拍卖。

面对恶意不执行的“老赖”，项杰在坚决维护司法权威的同时，积极探
索强制执行理论，创新运用执行强制措施。

有一起项杰经办的案件，被执行人唯一一处房产海鲜大酒店因没有
产权登记，无法进行司法处置。项杰率先引入强制管理措施，裁定将该处
房产交由申请执行人进行强制管理，获取的租金收益，用来偿还债务，案
件最终得以妥善解决。多个外地法院听说后，纷纷来电“取经”。

对待同事 关怀备至
对待工作，项杰讲究方法，热情细致；对待年轻同事，项杰如兄长一般

关怀备至。
新来不久的同事周奔说：“杰哥不仅人好，而且专业水平非常高，又会

创新，总是能够想出我们想不到的办法，来促使案件顺利执结。对于我们
这些经验不足的新手，工作上有时候难免会比较粗线条，有疏忽之处，但
是杰哥总是耐心细致地帮我们分析问题、解决问题。跟他一组，让我学到
了不少。”

在项杰的办公室，总是常年备着小吃藕粉，需要的同事总会到他那里
来一包。项杰说，同事们平时加班比较多，又东奔西跑的，特别容易上火，
备着藕粉可以给大家“下下火”。

在谈到对执行工作的感悟时，项杰说：“执行工作是一门公正与善良
的艺术，不能仅仅依靠司法强制力。执行法官的内心应该充满司法良知
和司法温暖，用良知捍卫公平，用温暖守护正义。”

铁汉柔情 解开父女心结
军人出身的何贤鹏有着铁汉柔情的一面。
2015年10月，有一起涉及小孩探望权和抚养费纠纷的案子，甚是棘

手。申请执行人张某和被执行人刘某之间充满恩怨情仇，双方互不退
让。何贤鹏主动请缨，接手了这个案件。

收案次日，何贤鹏叫上张某前往被执行人刘某家中。四五岁的女孩
见到生父张某，害怕得躲进房里。何贤鹏深知探望权的执行案子不能硬
来，否则会惊吓到孩子，也不利于日后抚养费的执行和再次探望，于是马
上作了安抚并撤出刘某家。

第二天，何贤鹏精心挑选了孩子爱吃的零食，再次前往刘某家中。他
一边劝解着刘某和孩子的外婆，“即使离婚了，小孩子的生父永远不会变，
为了孩子的健康成长，和生父接触还是必要的，温和的家庭关系有利于孩
子成长”；另一边则笑着逗小女孩，帮她撕开零食喂给她吃。渐渐地，小女
孩对这个“警察叔叔”产生了信任。

为了修复这对父女之间的关系，趁着被执行人刘某领取抚养费之时，
何贤鹏特意让她带着孩子一起来法院。因为有了之前的接触，小女孩并
不害怕何贤鹏，主动迎了过去。何贤鹏顺势抱起孩子，示意张某将零食撕
开，拿来喂喂女儿。

为了减少孩子的不安全感，何贤鹏一会儿讲着蹩脚的笑话，一会儿做
着搞笑的鬼脸。慢慢地，小女孩依偎在他身边，也不那么排斥喂零食的生
父了。张某心里乐开了花。

何贤鹏借着这个好机会，耐心地做了思想工作，促成双方统一了意
见。张某承诺主动缴纳抚养费，刘某答应配合实现探望权。

以柔克刚 彰显司法温度
“执行工作错综复杂，需要的是尽心、恒心和细心，锻炼的是毅力、能

力和向心力。”为了顺利结案，何贤鹏常常“以柔克刚”，不与被执行方硬碰
硬，用心与其沟通，找到问题症结所在，促成案结事了。

老王（化名）和老管（化名）是一对已七十高龄的夫妻。2014年，老夫
妻因为赡养问题，将两个儿子告上了法庭。法院判决两兄弟支付赡养费
每年2400元，医药费用各半负担，且父母的自留地、承包田地和山林归两
个儿子所有。

但问题来了，老王和老管是再婚组成家庭，两个儿子都是老管与前夫
所生，老王是继父。大儿子支付了赡养费，小儿子却由于与父母存在隔
阂，迟迟不肯支付。

案件进入执行阶段，何贤鹏立即向小儿子送达了执行通知书及财产
申报令。小儿子气鼓鼓地表示，支付赡养费、医药费可以，但前提是父母
必须先把自留地、承包田地和山林交付给他们兄弟俩。

何贤鹏与老王夫妇谈了一次心。为什么老夫妻迟迟不把田地和山林
交付给兄弟俩呢？老夫妻很无助地告诉何贤鹏，两个儿子都不孝顺，不尽
赡养义务，所以就拖着不给。听到此，何贤鹏明白了症结所在。

很快，何贤鹏联系了老王夫妇的小儿子，多次与他沟通，还找来村干部
和街道政法干部进行协调，围绕当事人十几年的心结止争调谐，最后让小儿
子支付了赡养费。在何贤鹏的努力下，该案仅用五天时间就顺利结案。

“善做群众工作，勇破执行难题。”这是法院领导及同事对何贤鹏工作
的高度评价。而他自己的诀窍，唯有用心、用情，在每一个案件中诠释司
法的权威与法律的温度。

项杰：良知捍卫公平 温暖守护正义

本报记者 王春苗

“11年的司法工作经
历，让我懂得了想要成为
一名好法官，不仅需要扎
实的法学功底，更加需要
对群众充满真情，对当事
人饱含深情，对工作洋溢
热情。”刚被评为“浙江法
院首届最美执行干警”的
温州市鹿城区人民法院
执行庭副庭长项杰在接
受记者采访时说。

说起项杰，可是个出
了名的实干家。他曾获
得“温州市十佳优秀执行
员”“浙江省十佳优秀执
行员”等称号，多篇文章
发表于《温州审判》《浙江
案例指导》《民事法律文
件解读》《法制博览》等法
律刊物。2014、2015 年
度 ，项 杰 共 办 结 案 件
1400 余件，执结金额高
达2亿多元。

何贤鹏：善做贴心人 化解千千结

本报记者 董资

有的人把工作当作
谋生的手段，有的人则把
工作当作一种使命。台
州市黄岩区人民法院的
司法警察何贤鹏，从事执
行工作12年，办理大小
案件数千件，三次荣立三
等功，近日又当选为“浙
江法院首届最美执行干
警”。在他眼中，执行工
作是自己毕生的事业。


