
不久前，全省法院首届“最美执行干警”“精品执行案例”评选活动圆满结
束。最终获选的10名“最美执行干警”和10个“精品执行案例”，充分反映出我
省法院执行干警有信念、有智慧、有担当的风采和勇于创新、勇于开拓的精神。

今天，本报选取其中一批有代表性的“精品执行案例”集中展示，希望通过
这些执行工作“背后的故事”，让更多的人了解执行法官们为维护司法公正、保
障胜诉当事人合法权益最终实现所付出的艰辛努力。
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异地划扣2亿资金 诠释“兵贵神速”
本报记者 丁田醒

通完电话，经单位同事确认2.68亿元案款已转入执行款专户，办案人员心中的一
块石头终于落地，此前工作的艰辛也随之烟消云散。

“这次执行是异地扣划案款，执行面临诸多不确定因素，挑战大，困难多，又不能出
现一点纰漏。”谈起去年10月底远赴河北，成功扣划该院迄今为止标的额最大的个案案
款的整个过程，杭州中院执行实施二处负责人张德辉、经办执行员许翔等人感慨万千。

不确定因素多 执行难度大
2015年10月15日，杭州中院受理了浙江物产金属集团有限公司申请执行秦皇岛

某工贸集团有限公司、河北某担保集团有限公司、某铸业开发有限公司委托合同纠纷
等两起案件。

在诉讼阶段，杭州中院立案部门根据当事人的申请保全了三被执行人的财产，为
案件的有效执行奠定了良好基础。但是，由于被执行人主体特殊、异地执行、标的额
大等原因，导致该案件的执行面临诸多风险。

经办人许翔回忆说：“从我这些年的办案经验来看，就是在本辖区，办理执行案件
都有许多的难处，更何况这两起案件都是异地执行，涉及金额巨大。经过我们的调
查，被执行人还牵涉了其他众多经济纠纷案件，企业负债累累。很有可能发生当地法
院因受理破产申请而中止执行程序，导致案件执行不能的情况。”

综合评估 精准快速出击
鉴于两起案件的特殊性，杭州市中院执行局明确了“把握细节、以快取胜”的执行

思路，力求依法快速、有效执行，争取在最短时间内执行扣划到位。
该院全面充分评估案件执行风险，成立了专门的执行小组；细致送达各类法律文

书，实现法律程序合法合规；事先做好详尽执行预案，配备执法记录仪全程录像……
细致入微的准备工作，让快速扣划条件渐趋成熟。在受理案件2个星期后，由执

行法官张德辉、许翔以及两名法警组成的执行小组火速赶往河北石家庄某银行。
几经协调努力,成功依法扣划了河北某担保集团有限公司名下的2.68亿元存款。11月5

日，扣划到账的执行案款顺利地全额发还给了申请执行人浙江物产金属集团有限公司。
此次案件执行依法、快速、有效，不仅及时保障了申请执行人合法权益的实现，避

免了国有资产流失，也体现了杭州中院执行队伍的良好素质。

本报记者 王春苗 通讯员 鹿轩

“这是一起金融合同纠纷。被执行人何某玩失踪，下落不明；涉案标的物远在北
京，往返成本很高；300多商户还在涉案商场中经营，情绪对立……”温州鹿城区人民
法院执行局局长吴将斌介绍说，回顾这次该院获奖的“精品执行案例”，用困难重重来
形容一点都不为过。

找对“关键人”安抚300商户
执行过程中，找到案件的关键人往往会成为破解案件执行难点的钥匙。
联系不上被执行人何某，执行干警老夏找到了另外两名涉案标的物的共有人叶

某和郑某。“我们向他们阐明了配合的义务和不予配合可能要承担的后果，理清了案
件的法律关系。经过一番苦口婆心的劝导，叶某和郑某终于表示愿意配合财产处置，
而且表示会积极提供何某的相关信息。”

之后，新的问题又来了。由于该案涉案标的物远在北京，房屋内还有300多户商
户。如何做好维稳工作，确保拍卖顺利进行，成了摆在干警们面前的新问题。

3名被执行人共有的涉案标的物在北京的一处商业区。300多家商户已经入驻其中，
形成了一个小型的商场。执行过程中，300多户商户每天不断地打电话来关注案件进展。

老夏说：“为此，我们一方面促成银行同意份额拍卖情况下，对涉案房屋进行带租
拍卖；另一方面及时到北京标的物现场进行调查，摸清拍卖标的物现状，并向商户做
好解释工作。告诉他们，涉案标的物的拍卖过程不会对他们的承租权益产生影响。
这才让商户们悬着的心放了下来。”

变抵押权执行为财产份额执行
这起涉案标的物是由被执行人何某、叶某和郑某共同所有，何某占了土地使用权

的55％的份额。一度，叶某和郑某主张抵押权无效，原因是当初何某去银行申请贷款
时，他们二人就对涉案标的物做了所有权公证。

为此，执行干警一边邀请各方利害关系人商谈解决方案，一边到当地房管、国土
部门了解标的物的查封情况以及拍卖后过户手续的注意事项，针对拍卖房屋份额的
可行性方案进行“执行会诊”，从而达成了变抵押权执行为财产份额执行的共识。

最终，涉案标的物及被执行人何某所
占的55%份额被顺利依法拍卖，拍卖款项达
4120万元。

“在这起案件中，我们执行干警十上北
京，几十次召集利害各方会同协商，终于通
过网拍变现了财产，各方都平稳接受。这
一案例，既集中体现了近年来我院执行工
作遇到的难点，也展现了我们干警团队协
作、灵活推进的工作特点。”吴将斌说。

本报记者 陈赛男 通讯员 黄浩 龚振旺

欠债不还被法院执行以房抵债，返租期满后又拒不腾房，甚至
以炸掉房子相威胁……曾经发生在义乌市大陈镇的这起腾房纠纷
仍然让不少人记忆犹新。好在，承办案件的义乌法院法官在一次
次沟通协调后，及时转变执行思路，化解了这起难啃的“骨头案”。

“老赖”扬言炸房拒腾退
事情还得从1998年的冬天说起。
为了给员工发放工资，A 公司向 B 公司借款 100 万元，借期 6

个月，并以公司法定代表人陈某夫妇共有的4 间6 层房屋作为抵
押担保。

但借款到期后，A公司因背负大量债务并未如期归还全部借
款，B公司遂向当地法院提起民事诉讼。法院判令A公司需偿还债
务，并确认B公司对抵押房屋享有优先受偿权。

执行期间，双方达成执行和解协议，确认涉案的抵押房屋以
108.7万元抵偿给B公司，并办理好过户手续，陈某夫妇可在3年内

回购此房屋。
此后，B 公司还按照和解协议，将房屋返租给陈某的儿子居

住。不过，陈某的儿子并未实际租住在内，而是由陈某夫妇居住。
租住期间，两人还将楼下店面及其余空置房间出租，以便收取租金
偿还债务及日常开支。而陈某的儿子与B公司签订房屋租赁合同
后，不仅一直未交付租金，合同到期后也未续签合同。

2009年，为维护自身的合法权益，B公司再次提起诉讼，要求收
回房屋。法院判决陈家一个月内归还房屋，但判决生效后陈家拒
不履行。

无奈之下，B公司向法院申请强制执行，当即遭到了陈某的激
烈对抗，陈某甚至扬言要将房屋炸掉。在多次沟通无效的情况下，
承办法官意识到，陈某对抗情绪非常强烈，此时如果强制腾房存在
极大风险，案件执行一度陷入僵局。

以柔克刚破执行难题
2014年，B公司向义乌法院申请对该案恢复执行。如何打破之

前的僵局，成为摆在执行法官面前的首要难题。
一次次走访、一遍遍沟通后，承办法官发现，本案执行的最大

障碍是陈某，但其实他内心也希望能够将该案件早日解决，更希望
能将该房产保住，之所以用极端手段对抗只是暂时的拖延。

既然强制腾房行不通，陈某又希望保住房产，是否可以沿
用之前执行过程中协商的回购方案？转变执行思路后，承办
法官再次找到申请人及被执行人进行磋商，双方基本达成回
购意向。

但双方在回购款数额方面的争议非常大。被执行人一方表
示，因公司倒闭留下大量债务，自己并无能力回购，只能依靠侄子
垫资回购该房屋，希望回购款额尽量降低；而申请人 B 公司则表
示，其公司性质属于国有企业，如果一味让步会造成国有资产流
失。一番争执之后，双方提出的数额差距甚远，案件执行再次陷入
僵局。

然而，承办法官并没有放弃，在此后长达半年多的时间里，抓
住一切机会组织调解。一次偶然的机会，法官发现陈某与B公司
领导均为某民主党派成员后，立即与该民主党派义乌支部沟通，邀
请其领导参与调解工作，并取得了不错的效果。

最终，在法院的不断努力下，双方各退一步达成协议：由陈某
的儿子支付一定的购房款回购房屋，B公司协助办理过户手续。至
此，一起困扰多年的“骨头案”得以顺利化解。

本报记者 许乔静 通讯员 仲巍

一次次寻找被执行人，一次次深挖蛛丝马迹，在江山市法院三
任执行法官的努力下，老何终于连本带利拿回了老马欠自己近20
年的货款。

生意伙伴闹“失踪”执行法官寻踪忙
这个故事要从上世纪90年代说起。老何和老马都在江山市做

茶叶销售生意，平时业务往来频繁。有一次，老马到老何店里买了
1035斤茶叶，合计人民币21217元。但是，老马并未根据以往惯例
当场支付货款，而是承诺10天内付清。碍于朋友情面，老何勉强同
意了。

可直到年底清账，老马对还款之事仍只字未提，还用“没有钱”
“等货款收回后再付”等借口敷衍。

1998年11月，万般无奈的老何将老马诉至江山市人民法院，请
求法院判决被告老马支付茶叶货款。鉴于两人多年情分，老何当
年还主动放弃了利息诉求。可老马愣是没有领下这个情，得知自

己被老何告上法院后，老马“消失”了。
2001年，无计可施的老何向法院申请强制执行。限于当时查

控渠道狭窄，执行法官几次夜间执行均无功而返，获得的唯一线索
是“老马及妻儿都外出做生意了”，至于去向就连老马的父母也称

“下落不明”。
因找不到被执行人又暂时查找不到可供执行的财产，本案进

入终结程序，老何只拿到了一张债权凭证。
之后的数年时间里，每当执行法官办案路过老马家所在村子，

都会去“试试运气”，可每次都扑了空。2013年，老何与朋友在一次
闲聊中偶然得知老马可能在厦门做生意，他第一时间将这个线索
提供给了执行法官并申请恢复执行。

顺藤摸瓜失行踪 峰回路转觅真迹
2014年春节，执行法官走访了老马家，还是未能了解到老马的

行踪。询问同村村民后得知，这些年老马可能在外挣了不少钱，还
偷偷往家里汇过钱。经过分析老马银行账户等信息，执行法官判
断老马很可能在厦门市同安区。

随后，执行法官赶到厦门调查老马的具体下落。但是除了查

到老马的几个“睡眠”账户外，并未取得其他有价值的线索，只得冻
结这些账户后返回。

2014年12月，眼看6个月的账户冻结期限快到了，不放弃的执
行法官再次带队来到厦门，在相关部门的协助下，查到了老马的暂
住地址，还得知老马曾注册经营过一家消防器材店。可当执行法
官赶到暂住地时，早已人去楼空，而老马所登记的个体工商户经营
地址也早已拆迁。

正当执行法官感觉希望渺茫准备离开时，忽然发现附近路边
有一家消防器材店。执行法官抱着试一试的想法，进店打算向店
主打听老马的消息。

踏入店门的一刹那，执行法官一眼看到工商登记信息业主的
名字正是案件的被执行人老马。为了避免出现“同名”的误会，执
行法官试探着用江山方言询问，老马不假思索地用方言应答。验
明正身后，执行法官亮明身份，老马这才反应过来。

“没想到这么多年，还是没能逃掉这笔债。”老马说，自己曾抱
着侥幸心理认为已经躲过这笔欠款。直到法院冻结了他在厦门的
银行账户，他才意识到事情可能还没完。

最终老何与老马达成和解协议，当即支付了欠款、利息以及执
行费共计5万余元，了结了本案。

三任法官锲而不舍 穷尽措施终有收获

强制腾房转柔性回购 力促执行啃下“骨头案”

本报记者 王春芳 通讯员 尹杉

“很满意，我已经用尽洪荒之力了……”8月10日下午，宁波鄞州法院党组
成员、副院长金首在自己的微信朋友圈晒出了一张获奖照片。在浙江法院首届

“精品执行案例”评选活动中，金首承办的一起执行案例获得殊荣。
因涉案金额大、涉及人数多、执行难度大，该案在执行过程中曾几度陷入僵

局，每一次金首都积极主动协调，不断创新工作方式，并最终迎来了柳暗花明的
结果。

600余户社员与8500万元执行款
宁波一家股份经济合作社（以下简称经济合作社）与宁波某房地产公司合

资合作开发楼盘，后因房地产公司未能按约定交付建筑物起诉至鄞州法院。法
院经审理后依法判决房地产公司赔偿建筑物折价款、违约金共计8500万余元。

2014年6月，该经济合作社申请法院强制执行。鉴于该案双方矛盾异常激
烈，时任执行局长的金首承办了该案。

经财产普查，除了双方合作开发的200余套房屋外，房地产公司并无其他
大额财产可供执行。

“法官，我们经济合作社的600多户社员，都在焦急地等着这笔执行款。”
执行初期，申请执行人强烈要求对涉案房地产进行评估拍卖，不断给法官施
加压力。

另辟蹊径 分层解封
那个时候，宁波房产市场低迷，各房地产公司的销售量普遍下滑。

“如果机械地评估拍卖，短期内难以成交，即使贱价处置，也难以全部拍卖
成功。到时候不但被执行人无法正常经营，你们的利益也会受损。”面对执行僵
局，金首多次组织协调，向申请执行人分析利弊，社员们的态度逐渐缓和。

此外，她又另辟蹊径，创新引入分层解封方式，协调双方达成和解协议：对
涉案房屋分层解封并由房地产公司负责出售，所得款项用于支付执行款，约定
履行期限17个月。同时，法院冻结并监管专款账号，房地产公司分批次将执行
款汇入该账号，每周定期汇报房屋销售情况，由法院对销售情况及汇入金额进
行核对。

通过这种分层解封、层层递进的执行方式，被执行人财产可以最大程度
变现。

灵活执行 柳暗花明
执行过程并非一帆风顺。一开始的几个月，因销售情况不理想，房地产公

司未能按约定数额还款。金首及时督促让其通过筹款等方式将款项予以补足，
使好不容易达成的和解协议得以继续执行。之后，房地产公司的销售经营情况
逐渐好转。

到了执行中期，受市场波动影响，又一度出现了销售下滑的情形。这个时
候如果再严格按照和解协议执行，房地产公司的经营将举步维艰，面临倒闭风
险。为此，金首再次组织双方进行补充和解，申请执行人同意解除其中1至3层
商业房的查封以供抵押贷款，所得款项用以支付执行款。灵活的执行方式，顺
利盘活了房地产公司。

最终，双方当事人实现了双赢：被执行人得以正常经营，并提前4个月完成
了全额给付义务；申请执行人不但全额得到执行款，还领取到了全部迟延利息
损失，执行结案标的共计9500万余元。

“如果说法院是维护公平正义的最后一道防线，那么执行工作就是这道防
线里的最后一道战壕。为此，不但要做到程序合法规范、实体处理公正，还要努
力促使双方当事人利益最大化，才算真正实现法律效果和社会效果的统一。”在
执行一线办案多年的金首深有体会地说。

用尽“洪荒之力”盘活房地产企业 困难重重运筹帷幄 大额涉众标的异地网拍

金首接待当事人

法官冒雪执行


