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新警训练营导师许新：

把“菜鸟”培养成改造能手
最有获得感

本报记者 王春芳孙佳丽通讯员 张爽

省临海监狱有一个特殊的“菜鸟”训练营，“收编”
的都是每年新录用的民警。这些民警被分成几组进行
轮岗，每个岗位 45 天。监狱希望通过这种方式，让新
民警尽快全面了解监狱工作，促进他们成长。而 1987
年参加监狱工作的老民警许新，正是这个训练营的

“总教头”。
在临海监狱建监3年多时间里，许新把一位位“菜

鸟”培养成独当一面的改造能手。2015年他被评为全省
监狱系统优秀青年导师，2016年他又成为监狱“十五佳”
中“优秀导师”的候选人，目前评选活动正在进行中。

细心：促膝长谈时他是“倾听者”
“上周我学习减刑假释材料的制作，感觉制作时不

仅要静心，还要掌握各种特殊情况的处理方法……”12
月5日晚上7点，监狱指挥中心的会议室灯火通明，新民
警周超正与其他民警分享自己的学习体会。

这样的座谈会每周一都会举行。“我们提前一周确
定主题，让大家带着问题学习，更有针对性。”许新说。
每次新民警发言，他都认真倾听，还会事先准备好几个
相关问题“刁难”发言者，检验他们的学习成效。

耐心：检查考核时他是“铁面人”
别看许新长得文质彬彬，一到检查学习成果，他的

严格可是出了名的。
每天上班后，许新都会尽可能多地走进监区，到每

位新民警的工作岗位上明察暗访。今天的岗位职责是
什么？突发某种紧急情况该如何处理？身边设备的操
作方法是怎样？在他眼里，新民警的工作现场处处是考
场。他总是根据不同场景设置不同问题，“一对一”考
核，并详细记录回答情况，作为阶段性考核的依据。

一次阶段性理论考试中，有位新民警谈及近期的学
习体会时说：“训练营对我们的考核太频繁，太严肃了
……”听到这话，许新不但没有不开心，反而欣慰地说，
这正说明我们的工作做到位了。

贴心：工作烦恼时他是“老娘舅”
一次，在翻看新民警应辽的成长日志时，许新发现

了这样一段话：“我进入了一个陌生环境，本来怀揣着美
好的理想，但是压力大、节奏快，这就是我所向往的人民
警察生活吗？”盖上日志，许新陷入了沉思，他决定马上
帮应辽重新定位自己。

他细心地将自己的班次与应辽排到一起。借着一
次共同值班的机会，许新对应辽说：“刚结婚时总觉得对
象哪里都好，时间久了却又嫌这嫌那，其实工作和处对
象道理一样，最重要的是包容和珍惜。未来路很长，我
们不能虚度当下。”

当时正值监狱开展首届“狮岩杯”民警辩论赛。许
新推荐应辽报了名，可应辽一开始并不愿意，许新就鼓
励他说：“我们一起准备资料、整理观点，你一定可以
的！”在接下来的日子里，许新帮他精心备战、模拟辩论，
最终应辽所在的队伍在比赛中脱颖而出，应辽也因此重
燃工作热情。

“青年民警刚进入监狱工作，由于对工作缺乏全面
认识，当现实与理想出现差距时，极易产生困惑、迷茫。
这时就需要我们及时引导，帮他们重拾身份认同感。”许
新深有感触地说。

迎来新民警，送出“老民警”。许新说，让新民警完
成从“菜鸟”到“合格兵”的转变，这就是他工作中最大的
获得感。

本报记者 王春芳 孙佳丽 通讯员 徐国军 丁晓建

菊花飘香，鼓声激昂；歌声飞扬，掌声不断……近日，省第
三监狱内的常新文化广场上，欢庆监管安全19周年暨“百警助
百囚圆百梦”文化艺术节文艺汇演热闹举行。

“三鼓一龙一唢呐”，让改造生活更充实
艺术节在《鼓乐龙腾》节目中拉开帷幕，来自十监区的民

警李忠樘和服刑人员一道，吹起悠扬的唢呐，敲起欢快的锣
鼓，舞起蜿蜒翻腾的巨龙。

“三鼓一龙”（即安塞腰鼓、开封盘鼓、威风锣鼓，中华舞
龙）是监狱历届文化艺术节的传统保留节目。为了展现新的
监区文化风采，去年刚从警的新民警李忠樘自告奋勇，拿出看
家本事——吹唢呐。“为了能和原有的节目融合在一起，从排
演节目开始，李忠樘就放弃了晚上的休息时间，全身心投入到
排演中。”十监区政治教导员叶水良说，作为专业的民乐演奏
者，李忠樘对安塞腰鼓、开封盘鼓、锣鼓等乐器均有一定的演
奏经验，这让参加“三鼓一龙”表演的服刑人员铆足了劲向这
位“老师”请教。

“这个鼓点打下去一定要掷地有声，迅速将手腕抬起。”在
进行最后一次排练时，李忠樘闭目聆听每一个声音，敏锐地抓
取乐音中不和谐的地方并加以指正。“这个节目表演了三年，
以前只是跟着学，不知道里面的门道，这次跟着李警官学，知
道了安塞腰鼓是融舞蹈、武术、体操、打击乐、吹奏乐为一体的
传统艺术，对它愈加了解，也就愈加喜欢，打着鼓心里就像是
跟着鼓点在歌唱。”服刑人员郑某打小喜爱乐器，以前一直苦
于没有机会学习，自从参加节目表演后，他每天最期待的就是
晚饭后的排练时间，“它让我仿佛回到了校园时代，改造生活
也因此更加充实”。

《风波》引共鸣，民警助囚子舒缓心理压力
情景剧《风波》讲述的是监舍小组里的故事：服刑人员因

琐碎的小事，相互不理解而留下积怨，最终爆发争吵……这样
的场景在监区经常发生，如果不加以疏导，将对监管安全带来
极大隐患。为此，一旦服刑人员之间发生矛盾，民警都会第一
时间通过各种方式对他们进行心理减压教育。

在省三监，有这么一间房间，里面放着一块黑板，上面凌
乱地划着叉叉点点，旁边立着一个气柱，被打得七零八落——
这是释放压力的减压室。相邻的房间内，一幅油墨画展现的
是蔚蓝无垠的大海，一张沙画台上是一幅幸福的三口之家郊

游图，音乐袅袅萦绕在耳畔——这是舒缓心情的疗养室。此
外，还有心理健康咨询室、学习室……这些针对不同需求设置
的房间，让服刑人员一有心理压力就可申请来这里缓解。

遇到服刑人员出现心理问题，除了第一时间进行疏导外，
民警还需要引导服刑人员积极参加有益健康的活动，帮助他
们建立健康向上的心态。省监狱管理局年初提出了“小型、分
散、多样、有效”的活动要求，要求组织丰富多彩的活动，寓教
于乐，融入服刑人员改造的全过程。就在前几天，省三监开展
了一场集竞技、知识、趣味于一体的“快乐星期天”活动，活动
不仅有效释放了服刑人员的改造压力，也提高了他们的整体
素质，使文明改造、和谐改造成为了改造生活的主流风气。

你有心愿我来帮，百警助百囚圆百梦
节目的高潮出现在现场采访环节。服刑人员胡某和妻子

均在监狱服刑，其年幼的女儿胡小米（化名）由幼儿园老师邵
女士抚养，一千多个日日夜夜，邵老师顶住了社会与家庭的各
方压力，义无反顾地关心照顾着胡小米的学习、生活。当主持
人讲完这段感人的故事后，邵老师走上了舞台，全场鼓掌向这
位爱心老师致敬。

“终于能当面感谢邵老师了。您的大恩大德，我无以为
报。”胡某此时已经激动得泣不成声。要知道，这场特殊的见
面会，是胡某在服刑的三年时间里日夜期盼的场景。此次圆
梦，得益于监狱推行了三年的“百警助百囚圆百梦”活动。活
动征集了服刑人员的心愿，对那些改造表现好的服刑人员，满
足他们的合理愿望，增强他们的改造信心。

不久前的一次新入监服刑人员微心愿征集活动中，服刑
人员赵某情绪低落地找到副监区长方庆华，欲言又止。

原来，赵某在武义县一私营企业打工多年，被公安人员抓
捕时企业还欠他两个多月的工资4000多元，后在看守所他多
次寄信催讨，均杳无音讯。赵某家在贵州省普定县山区，经济
贫困，一家六口全凭他一个人的打工收入维持生计，4000多元
对他来说可是很大的一笔钱。如今他坐了牢失去了经济来
源，家里本就捉襟见肘的生活更是雪上加霜。

方庆华向监狱领导汇报了情况和自己的打算，并积极取
得监狱有关部门的大力支持。随后他反复与企业所在地有关
部门联系，要求帮助督促解决，多次联系并走访企业领导，说
明赵某家庭经济困难，入监后有思想包袱影响改造等实际情
况。在方庆华的多方努力下，企业最终如数支付了拖欠的工
资。“我做梦也想不到，监区领导会亲自为我讨工资，太感谢
了！”事后，赵某每每谈起，脸上满是感激之情，“我一定要好好
改造，才能对得起警官的帮助啊！”

通讯员 沈俊娜 本报记者 陈立波

12月6日，省莫干山女子强制隔离戒毒所联合德清县法律
援助中心，为在所戒毒人员开展“冬日暖阳”现场法律咨询援
助活动。活动邀请3名律师为19名戒毒人员提供专业全面的
法律服务，解答了戒毒人员在行政复议、债务纠纷、婚姻家庭
三大领域的法律疑问。

近年来，省莫干山女子强制隔离戒毒所持续构建精准化

法律服务，通过组建“法制联络工作小组+公职律师+社会帮
教”法律服务模式，进一步整合法律资源，内外联动，实现所内
法律援助“无缝对接”，有效帮助戒毒人员树立法律意识，强化
学法、守法、用法的自觉性。

法律服务送进戒毒所

文艺充实铁窗生活
圆梦温暖囚子之心

省三监举办监管安全十九周年暨“百警助百囚圆百梦”文艺汇演


