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2014年入职的傅晓创，毕业于浙江省警官职业学院刑事执
行专业，现为副分监区长。入职以来，傅晓创一直从事刑务工
作。然而，作为科班生，不间断地学也很难应付不断出现的新
问题，如计分新政实施以来，如何调动服刑人员的改造积极性
和主动性，成了监区和分监区面临的一个重大课题。

去年，傅晓创在分监区内自告奋勇领衔处遇
币这项服刑人员激励机制的试点创建工作，即将
服刑人员表现折算成处遇币，为每位服刑人员开
设处遇存折。服刑人员可以使用处遇币兑换相
应奖励，如增加亲情电话次数等。今年，这项工
作作为七监区的重点工作已初见成效。目前，

《处遇分实施细则》已经制订完成并在监区内推
广实施。

傅晓创尝到了专业化带来的收获感。现在，
他成了这项制度的专家，经常被同事们围着请
教。他的下一步目标是成为监狱第一批刑务师。

近年来，省五监坚持专业化、职业化的教育
培训方向，与省内高校和职业化培训机构合作，
强化专业知识和实践技能的培训。例如搭建了
浙江省监狱人民警察网络学院自主学习平台，组

建警卫巡查队24小时集中开展在岗培训，不断提升监狱人民
警察职业素养，培养业务骨干；着重强化对青年民警的刑事新
政执行、心理咨询矫治和信息化智能化管理等专业化方向的引
导，倡导和鼓励青年民警参加心理咨询师和计算机技术与软件
专业技术培训，制定了专业化、职业化人才培养规划，并给予政
策上的大力支持。目前，省五监已有获得国家二级和三级心理
咨询师的民警225人，超过民警总数的三分之一，各监区都成
立了心理矫治团队，青年民警积极参与其中，开展心理测试、心
理矫治和心理教育等工作，这对于推进预测预警预防机制建设
起到了积极作用。

眼下又到了青年民警考核季，省第五监狱党委书记、政委
王辉感慨万千：“青年民警是监狱的未来，是确保监狱平安稳定
的生力军。引导青年民警树立正确的人生观、价值观，培养良
好的职业道德和职业技能，就要给他们锻炼的机会和干事创业
的平台，要给他们多一些关爱，但更重要的是教育培养和引
导。设置好每一阶段要求达到的目标，这样才能实现从领着干
到单干，甚至成为骨干的飞跃。党支部、团组织、各级领导和青
年导师要发挥积极作用，与青年民警交友、交心，真正融入他
们、理解他们，伴随他们的成长、成才，这样他们才能乘风破浪，
挂云帆济沧海。”试用期民警参加考核试用期民警参加考核

一年跟着干 两年能单干 三年当骨干
省第五监狱“扬帆远航”计划带动青年民警成长

本报记者 王春芳 孙佳丽
通讯员 张向忠

42摄氏度，金华已经
持续了几日的高温天，戚
明磊的额头满是豆大的汗
珠。他无暇顾及佩戴齐备
的执法装备，奔走于服刑
人员习艺场所中，仔细开
展现场检查，后背上的制
服没有干过。身为副分监
区长，只要上班，戚明磊都
会坚持到监内各个角落检
查一遍，观察分监区各项
工作是否到位，有无异常。

戚明磊是一名年轻的
党员，在省第五监狱四监
区政治教导员石建立看
来，戚明磊工作主动、责任
心强。“只要有他在，我就
会踏实得多。”石建立会心
一笑。

从 2014 年考入省第
五监狱，到如今一肩挑起
分监区管教工作的担子，
戚明磊用了3年时间。以
前他只要管好现场，现在
他要独当一面，协助分监
区指导员安排民警开展工
作，把分监区的各项工作
安排得井井有条。

近几年来，省第五监
狱平均每年新录用民警近
40人。目前，全监35岁以
下青年民警313人，占全
监民警数的 43.78%。为
了打造一支忠诚、担当、自
律、专业的高素质青年民
警铁军，监狱以党建工作
为统领，创新传帮带工作
方法，完善培训课程，结合
实绩考评，提高民警理论
水平和实践能力；创新警
营文化建设，丰富民警业
余生活，增强民警集体荣
誉感，按照“一年跟着干、
两年能单干、三年当骨干”
的目标制定了青年民警扬
帆计划，助力优秀青年民
警扬帆启航。

2016年，省五监新招录民警37人，黄崇选便是其中之一。
经过40多天的新警培训，他被分到四监区。监狱为试用期民警
举办了隆重的拜师仪式，黄崇选跟随“师傅”郑一鸣从基层开始
做起，参与分监区小组管理、犯情分析、减刑材料制作等工作。

刚到监区第一天，黄崇选干劲十足。每一小时要清点服刑
人员人数，他紧盯着手表，只要指针一到，立马手持点名器，开始
查点人数。毕业于计算机科学与技术专业的黄崇选本意是想成
为一名专业的信息化民警，连续干了三天这样的工作让他开始
怀疑：难道我这一生每天都要做这些简单机械而枯燥的工作吗？

郑一鸣看出了黄崇选的心思，他带着小黄一起清点人数，
当两人点到服刑人员李某时，黄崇选按部就班地拿起李某的姓
名牌，用点名器扫描，核对成功，起步走向下一位服刑人员。郑
一鸣停住了脚步：“李某，今天情绪不高么？晚上我值班，有什
么事可以来找我聊聊。”李某先是一怔，立马很欣慰地点点头，

“谢谢警官！”
当天晚上，李某果然找到郑一鸣，诉说因为担心父亲手术，

一直情绪低落。郑一鸣帮李某申请了一次亲情电话，李某紧缩
了几天的眉头终于舒展开了。

这件事让黄崇选重新认识了人数清点这项工作，看上去虽

然简单，但里头有的是学问：不仅仅是人数的问题，还应随时关
注掌握服刑人员的动态表现，这也是监狱人民警察确保监管秩
序稳定、提升教育质量的重要手段之一。

如今，黄崇选没有了刚入职时的稚气，更添了几分稳重。
即便面对服刑人员发生争执的情况，他也能第一时间处置。从
手足无措到处理得当，黄崇选成长的过程几乎代表了所有试用
期民警的入警历程。

省五监着眼试用期民警走好入警第一步，修订完善了试用
期民警岗前培训管理办法、民警试用期管理办法等制度，进一
步规范了试用期民警的培训、考核、管理，给每位试用期民警安
排了“一对一”的传帮带师傅，建立“边学习边实践、在实践中学
习提高”的启航领航机制，并对试用期民警学习和考核内容及
进度都进行了详细规定，内容涵盖监狱人民警察职业道德、纪
律作风、业务知识和基本技能等，让试用期民警学有目标、做有
事项。

省五监政治处主任王少波说：“对于试用期民警来说，不仅
要学业务知识和实用技能，更重要的是要学纪律规矩，传帮带
师傅不仅要授业解惑，更要传道，只有踩实第一步，才能炼成一
个真正的铁军战士。”

“在美国一所学校的毕业典礼上，校长用一张美元告诉学
生，再怎么变形再怎么脏都是有价值的。这就像做人……”傍
晚的集体点评，入警第二个年头的民警吴俊润站在200多名服
刑人员面前，从容地讲述关于自我价值的故事。

在吴俊润的“扬帆”培养手册上，清楚地记录着他入职以来
的变化：第一次集体点名教育，面对着众多服刑人员，吴俊润有
些发怵，心里没底。而集体点名教育正是省五监连续四年以来
开展的“十项业务技能竞赛”中的一项，集体点名不过关，不足
以在服刑人员中立信，开展教育改造工作便会增加很多困难。
指导员王金平看在眼里，记在心里。王金平不断安排吴俊润上
台集体点名，并把点名前准备、点名后总结、征求分监区其他民
警意见等要诀都告诉了吴俊润。翻看领航阶段吴俊润每季度
的新警考核记录，看得出不论是理论、技能还是体能，他都有了
很大的进步。

为了培养青年民警的独立工作能力，省五监编制了分监
区民警岗位工作标准、个别教育谈话指南、监管核心制度执
行等实用课程，并定期开展警务论坛等，让青年民警跟着优

秀党员走上示
范岗，跟着分
监区领导和资
深 老 民 警 在

“干中学、学中
干”，在实践中
得到手把手的
帮带指导。

省五监坚
持党建带团建
制度，将“两学一做”、岗位练兵常态化，坚持定期开展政治理论
学习。今年以来，省五监开展了“我的成功与你分享”“与青年
之星面对面”等主题交流座谈，通过让青年民警自己谈经历事
件、工作体会和思想认识，从而感悟工作。此外，监狱、监区还
不时根据教育引导的需要举办“一案众析”“一案一说法”等案
情分析会，帮助青年民警尽快熟悉监狱业务，培养法治理念和
法治思维。

领航：从学院派步入实力派

启航：“传帮带”从无措到从容

远航：职业化引领未来

青年之星面对面青年之星面对面 监狱分级处遇推进会监狱分级处遇推进会

青年民警拜师仪式青年民警拜师仪式


