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平安绍兴 共创平安

眼下，已停产3年之久的浙江友谊特种钢
有限公司（以下简称友谊特钢），正紧锣密鼓地
进行着恢复生产的准备工作，工作人员忙着检
修设备，新到位的设备也正在陆续安装、调试。
经过政府、法院和破产管理人两年多来的艰辛
工作，今年6月8日，友谊特钢破产重整方案获
得全体债权人会议的通过，成为我省供给侧结
构性改革以来首例钢铁制造企业破产重整成功
的案例。一个年产20万吨特种钢的“僵尸企
业”如今重生在望。

“破产重整更有利于保护债权人的权益”
2013年起，由于受到行业不景气、钢铁价格下跌、企业规

模扩张过快等多重因素的影响，友谊特钢资金链断裂，爆发债
务危机。2015年2月28日，因无法清偿到期债务和支付职工工
资，该公司不得不向绍兴市中级人民法院申请破产清算。同年
3月5日，绍兴中院裁定受理友谊特钢的破产清算申请后，将该
案移交诸暨市人民法院审理，并指定浙江大公律师事务所、浙
江中兴会计师事务所担任联合管理人。后经破产管理人审核，
该公司共有各类债务13.6亿元，债权人数141名；涉及职工170
余名，已拖欠职工工资、社保金等400余万元。

诸暨法院介入后，对友谊特钢的整体情况进行了摸底调
查，经与破产管理人讨论，一致认为该公司产能和生产资质具
有较高的重整价值。审理过程中，适逢国家出台供给侧结构
性改革政策，钢铁行业被列入供给侧改革的重点整治领域。
同时，诸暨市也被明确为浙江省供给侧结构性改革五个试点
县市之一，行业政策因素将成为影响友谊特钢破产重整的决
定性因素。

针对政策环境的变化，诸暨市风险化解处置办和破产
管理人积极与省市政府相关部门进行沟通，向经信委、环保
等部门了解相关政策信息，诸暨法院确定了破产重整的办
案思路。“友谊特钢虽负债严重、不能清偿到期债务，但仍具
有挽救的必要性和可行性，通过公开招募的方式选定重整
投资人，由投资人提供偿债资金，普通债权人也由此获得一
定比例的清偿，因此破产重整比破产清算更有利于保护全
体债权人的权益。”诸暨法院金融庭庭长何炯珉说。在办
案过程中，诸暨法院还多次就友谊特钢重整的可行性和
工作步骤进行专题汇报，得到市政府的高度重视和大力
支持。诸暨市风险化解处置办主任冯国说：“保护企业现
有的生产力和无形资产，最大程度保护债权人的合法权益，
这是企业重整的指导方针。”在这一思路的指引下，诸暨法
院与破产管理人积极开展战略投资人的引进和各项重整的
准备工作。

摸着石头过河，成功引进投资者
没有可以照搬照抄的经验，只能摸着石头过河，一步一个

脚印。友谊特钢的重整，不仅仅是法律问题，更涉及到产业政
策、环保、发改、税务、市场监督管理等各方面的问题。诸暨市
委、市政府对友谊特钢破产重整高度重视，相关政府部门与法
院、破产管理人多次召开联席会议，就重整意向人关心的各方
面问题进行沟通、协调。

只有引进合适的战略投资者，才能取得破产重整的成功。
浙江大公律师事务所、浙江中兴会计师事务所作为破产管理
人，积极开展重整战略投资人的招募工作，并先后与省内外的
多家意向投资人进行洽谈，但未取得实质性进展。于是，诸暨
法院指导管理人调整战略投资者引进思路，改定向招商为公开
招募，向国内具有特种钢生产经营资质的国内企业发送招募
函，同时在媒体上公开发布招募公告，点面结合扩大战略投资
人的招募范围。

最终，通过公开竞价的方式，杭州龙昊实业投资有限公司
以提供1.185亿元偿债资金的方案，而被确定为友谊特钢的重
整投资人。

全部债务得以清偿，企业重新运作
据了解，杭州龙昊实业投资有限公司将继续投资2至3亿

元资金进行企业改造升级，其中包括废钢预处理、环保升级、工
艺合理布局调整等。

根据重整投资人的规划，友谊特钢准备再上再生资源回收
项目，预计企业整体运作正常投产后，年产值可达 21 亿元。
新生后的友谊特钢，盘活了土地、厂房等固定资产，预计每年
可为诸暨带来逾千万元税收，并可提供 150 余人的就业岗
位。友谊特钢拖欠的涉170余名职工的469万余元职工债权
得到 100％清偿，普通债权的清偿效率和比例均得以提升。
同时，公司所欠近500万元税款得以全额征收，实现多方共赢
的社会效果。

战略投资人确定后，破产管理人的各项重整工作进入快
车道：4 月 23 日，杭州龙昊实业投资有限公司与破产管理人
签订《重整投资协议》；6 月 3 日，召开第二次债权人会议，由
债权人会议对管理人所制定的重整计划草案进行表决；6月8
日，重整计划草案经各债权人及出资人表决组表决通过；6月
12日，诸暨法院裁定批准友谊特钢重整草案；8月16日，杭州龙
昊实业投资有限公司缴清全部1.185亿元偿债资金后，管理人
和重整投资人完成友谊特钢资产移交手续，友谊特钢正式迎来
新生。

友谊特钢破产重整成功，既最大限度地保护了产能和营运
价值，实现了资源的优化配置，同时，保护了广大债权人和职工
权益，确保了社会稳定，又很好地保护了金融债权，有助于营造
良好的金融生态环境。更为重要的是，友谊特钢的有效产能得
到了保护，新的战略投资人注入资金再加上好的项目，必将会
给诸暨当地的经济带来新的增长点。

8月一个略显闷热的午后，嵊州市检察院迎
来了一位特殊的访客。梁亚萍带着父亲最后的
愿望，向党组织上交最后一笔党费。“钱不多，但
这是我父亲临走前的牵挂。”递上装有1000元
党费的信封，梁亚萍说。

老检察院的“7号人物”

梁庭照，梁亚萍的父亲，是一位老检察官。
检察院的年轻人已对梁庭照这个名字感到陌生，只剩发黄

的档案材料简单诉说着这位老检察官的故事：1922年10月普
通农民家庭出生，1949年12月参加工作，1956年9月加入中国
共产党。早年在乡镇工作，曾任长乐镇副镇长；后到嵊县人民
法院工作，先后任审判员、法庭庭长、法院副院长等职务；1978
年12月至1984年3月任嵊县人民检察院副检察长；1985年11
月退休。

“梁老是一个非常认真的人，20年前我有幸与他一起参与
了《嵊州检察志》的编纂工作。那一年他每天都早早地来到单
位，与编写组人员讨论撰写思路、甄别资料文档，非常用心。”嵊
州市检察院党组成员、政治处主任张忠浩回忆道。那是1997
年，76岁高龄的梁庭照担任《嵊州检察志》编纂顾问，他思路清
晰，记忆力强，回忆起早年办过的重大案件，他如数家珍，连案
件当事人的姓名、办案细节都能一一说出。

1978年，嵊州市人民检察院前身，嵊县人民检察院恢复
重建，梁庭照是当时的“7 号人物”。“当时每个人都发了一
个带编号的搪瓷杯，我是 1 号，老梁是 12 月份来的，当时院

里连他还有 6 个人，所以他是 7 号。”说起往昔岁月，老检察
长张光健记忆犹新。为了充实业务力量，组织上把时任嵊
县人民法院副院长的梁庭照调入检察院任副检察长，分管
刑检办案工作。

在张光健的记忆里，老梁每天最早来，最后走，对工作有着
近乎苛刻的要求。案多人少的情况下，还坚持自己检查每一份
起诉书，连一个标点都不放过。“老梁文化程度不算高，但一有
时间就自学，文字水平很好，他经手的法律文书我很放心。”张
光健感慨道。

一身正气的父亲

在同事的眼中，梁庭照是一个认真负责的好同志；在女儿

的印象中，他却不是称职顾家的好父亲。梁亚萍说，父亲是一
个有些拘谨而严肃的人，有件事情让梁亚萍印象深刻：年轻时
的梁亚萍有过考取嵊县公安机关的机会，却在父亲的制止下不
了了之，父亲说了这一句话：我们条件比人家好，要把机会让给

别人。可在梁亚萍看来，当时家里的条件并不宽裕，家里只有

父亲一份固定收入，除了要维持一家三口的生活外，离婚生病
的姨妈和她家四个小孩也全靠这份工资生活。

父亲走后，梁亚萍回到家中整理遗物，书架上依然满满的都
是他时时翻看的党内读物，“父亲的奉献精神和对组织的忠诚在

很大程度上影响着我，一直以来他都教育我要维护党和国家的威

信，‘一身正气’是对他一生最确切的描述。”梁亚萍说，按照父亲

多年前的交待，父亲是换上检察制服走的。她回家拿衣服时，
30多年前的检察制服就这么挂在衣柜里，完好、笔挺……

诸暨法院提出破产重整思路，并全程指导

停产3年的“僵尸企业”找到新东家迎来新生
杨敏儿

一位老检察官的故事：

让我穿着制服走 别忘了交党费
盛风


