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超级船厂重回“深海”

2013年春节过后，外地员工陆续返回公司，

投入紧张的生产当中，休眠的厂区又发出了往日

忙碌的声音。

2013年10月底，金海重工筹集的第一期执行

款1200万元如期进入法院指定账户。随着一笔

笔执行款项如约履行，债权人再也没有发出过质

疑。

事实也证明，这个没有债权人签字的“承诺”，

发挥出更大的作用。金海重工走出低谷后，经营

越来越好，不仅按约还清了本金，而且把利息也还

上了，所有债权人没有出现一起信访、上访。那家

一度准备包车来追债的杭州公司，在2年内便提

前追回欠款，顺利保障了公司的经营。

2016年，金海重工实现工业总产值169.6亿，

同比增长15%。2017年上半年，金海重工获得6

艘19700吨II类化学品船、4艘208000吨纽卡斯

尔型散货船等订单，手持订单跃居全国第五，成为

名副其实的超级船厂，重回“深海”遨游。

“下阶段，将在最短时间内追物量、赶进度、保

交船，争取2017年取得更好成绩。”金海重工的公

司生产负责人说。

舟山这家百亿船企曾经“奄奄一息”

是什么让它起死回生重回“深海”？

本报记者 高敏
通讯员 王雄军 丁海南

朱晨希

初秋的舟山长涂

岛，海风里裹着丝丝

寒意，绵延 4公里的

海岸线边却是一片热

闹，切割区、安装区、

船坞……金海重工股

份有限公司里叮叮当

当的声音不绝于耳。

将时间的进度条

拉回到 4年前，一方

悬水小岛上建起的这

家浙江最大的船舶企

业，正经历着产业“寒

冬”，订单荒、融资难

轮番而来。然后，大

量金海重工的债务纠

纷涌向了舟山法院。

舟山中级法院实

行“一揽子”化解计

划，采取柔性执行策

略，实施分期、分批偿

还的办法，不仅让债

权人全部拿到执行

款，还让金海重工得

以喘息，慢慢恢复“自

我造血”能力，最终重

新焕发生机。

“黄建铭法官您好，您承办的案件

（2013）浙舟执民字第16号有一笔进账记录

为12000000元，缴款人是金海重工股份有

限公司，请您及时查看。”近日，舟山中院执

行局副局长黄建铭收到一条执行案款管理

系统发来的短信提醒。黄建铭握着手机，长

舒了一口气，至此，涉及金海重工第一批债

务4亿余元已全部履行完毕。

曾几何时，金海重工在舟山乃至全国造

船行业都堪称翘楚，连续5年保持百亿以上

产值，获评“中国造船企业10强”。然而，从

2012年开始，订单荒、融资难，再加上受金融

危机、行业大环境影响，这家明星企业深陷

经营危局。“有些债务纠纷其实在2008年左

右就产生了，2011年底开始陆续爆发。”黄建

铭介绍，大部分债权人与金海重工都有业务

往来，之前看到船厂还在生产，所以不是特

别着急，等到船厂生产经营出现困难，债权

人纷纷表示“等不了”了，陆续向法院起诉。

截至2012年底，舟山中院及下辖基层

法院受理的涉金海重工的案件已经达200

余件，拖欠的债务少则几十万元，多则数千

万元，总标的额超过4亿元。

辖区内多家法院协商后决定，涉及金海

重工的系列执行案件统一由舟山中院制定

执行方案，实现一揽子化解计划。

2013年上半年，黄建铭带领执行团队首

次踏足金海重工，实地查看企业的经营状

况。“金海重工下辖3个厂区，发展高峰时期，

仅长涂岛厂区就有2万多工人。但是我们去

的时候，别说船厂里，岛上都人烟稀少，厂区

已基本处于停产状态，只有不到2000名工

人负责设备维护。”黄建铭说。

企业没生产就没有现金流，债权人见欠

款难以要回，情绪异常激动。杭州的一家钢

构企业被拖欠了3000多万元材料款，导致

自身资金周转出现问题，濒临破产。法定代

表人三番四次找到舟山中院，要求法院尽快

强制执行，甚至还准备租4辆大巴车载着工

人们来舟山“讨钱”。

“案件受理之初，质疑声不断，企业有

厂方、有机器设备，账户里有资金，为什么

不查封、不冻结？”黄建铭说。执行过程中，

冻结公司账户，然后进行司法划扣确实是

非常简单有效的，也有外地法院在执行涉

金海重工案件时采取了这样的方式。“一些

债权人要求舟山中院也这么做，甚至开始

向浙江省高院、最高院信访，要求法院强力

执行，帮他们要回欠款。”但黄建铭觉得，直

接查封、拍卖固定资产，确实有可能帮债权

人要回部分执行款，但肯定无法连本带息

全部要回，而金海重工这样一家大型船企，

则很有可能因此就彻底倒下。

为此，舟山中院副院长宋存国带领执

行干警深入走访调查了金海重工，详细了

解了企业的现金流、资产负债情况。在对

金海重工的大额固定资产、银行贷款进行

汇总核实后，舟山中院发现，虽然起诉金海

重工的案子很多，但大多数涉及工程款、材

料款，银行金融借款合同纠纷反而极少，因

为控股股东海航集团也希望能“救活”金海

重工，出现危机后一直代为支付银行贷款

利息以及员工工资。更重要的一点是，金

海重工拥有国际先进水平的船舶制造设备

和得天独厚的深水岸线等优势，在技术能

力、产品结构、生产工艺等方面也有较强竞

争力。

最终，舟山中院决定通过“放水养鱼”

的方式，在不影响生产经营的情况下，对金

海重工有关财产实施“活查封”。股东、政

府、银行、法院都在想方设法帮助这家船企

脱困。

一份没有签字的“承诺”

2013年夏天，舟山中院经过反复斟酌、深思熟

虑之后，抛出了“一揽子”执行计划——由金海重

工出具保证书，承诺在4年之内分16期偿还清全

部债务。

此举不仅仅是针对已经立案的200多起案

件，现有和未来受理的所有涉金海重工的执行案

件均采用同一履行标准。另外，根据计划，针对情

况特别复杂的债权人，金海重工需要“一对一”协

商尽快解决，而标的额50万元以下的案件，原则

上半年内履行完毕。“如果不按照这个执行方案履

行义务，届时法院将采取查封等强制执行措施，金

海重工不得提出异议。”黄建铭介绍说。

这个计划的有个“特别”之处：履行进度依赖

于金海重工的“承诺”，而不签署相应的“和解方

案”。一时间，不理解的声音满天飞，“既然答应还

钱了，为何不签字？”“案子和解完了，法院竟然没

出具和解书！”

黄建铭解释，这是一个整体打包的执行计划，

4年分16期可以说是一个最低标准，“以后如果企

业经营形势好转，法院可以督促它履行更多的比

例。如果双方一对一签字和解，那么只能按照协

议推进，反而拖慢债权人要回欠款的速度。”事实

上，不签字恰恰正是为了保护债权人的利益。

“这个解决方案有效防止出现执行一案、破产

一家企业、下岗一批职工的问题，既保证了仍有发

展潜力的企业继续运转，又维护了企业员工的合

法权益，还能让申请人的权益得到充分满足，实现

了多赢 。”宋存国说。

债权人要包车来“讨钱”

质疑声中法院使出“活查封”


