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高家镇倾力打造“三无”首善村居
本报记者 汪基建 通讯员 朱志峰 张文博

衢州市衢江区高家镇是衢江区人口

最多的乡镇，全镇人口有3.8万，是省级

中心镇。近年来，杭长高铁、衢宁铁路、

衢江航运开发、沿江公路等多个重点项

目涉及高家镇，征迁任务繁重，基层社会

治理面临较大压力。高家镇坚持党建引

领为核、群众自治为基，激发乡村治理的

内生动力，倾力打造无毒、无案、无纠纷

的“三无”首善村居。

党建引领
打造首善村居

9年前，高家镇四山村茶叶山自

然村的孙某想建新房，因为没有可建

房的地，便与同村村民邹某商议，邹

某同意将自家400平方米左右的自

留地给孙某建造新房。当时孙某说

好要给邹某补偿的，可房子建好了补

偿一事一直没提起。2011年，邹某

去找孙某理论，双方大打出手，孙某

被打伤进了医院。双方积怨越来

越深。

去年开始，高家镇党委政府把党

建引领作为基层治理的核心，坚持一

切工作到支部的理念，在全镇5个网

格中配备了党员骨干，并实行党员联

户制度。陈林祥是四山村党支部委

员，也是村里的网格员。为化解孙某

与邹某多年的积怨，陈林祥做起了双

方的思想工作。最终，邹某从孙某家

自留地中划来了同面积的地，同时也

补偿了孙某的医药费。一场多年积

怨在陈林祥的努力下得以化解。

在高家镇，镇党委把党建统领贯

彻网格工作始终，着力破解党建与治

理“两张皮”现象。高家镇湖仁村10

年前是个集体负债高达45万元的贫

困村，近年来在村党支部的带领下，

湖仁村发生了巨大的变化，2017年

底村集体资产达780万元，还先后荣

获首届衢州市“群众最满意的平安

村”、区级创先争优先进基层党组织

等18项荣誉称号。村民们都说，全

靠村里有个好支书，村支书的模范先

锋作用带动了全村。

2008年，原本在外办厂的汪水

荣，在镇党委的动员下，回到家乡湖

仁村担任村支部书记。“那时候，村里

连水泥路都没有。”村民老李回忆，他

每天都看到汪水荣在村里转，“看到

垃圾他就捡起来，有时手上捏的都是

烟头，大伙儿叫他‘烟头书记。”汪水

荣的举动感动了村民，从此，“老烟

枪”抽完烟再也不随地乱扔了，村民

们也每天把门前屋后都打扫得干干

净净，村里环境脏乱差的现象得到明

显改善。村两委因势利导，出台了门

前“三包”的环境治理举措。环境好

起来，经济也跟着上去了。

“格里先锋卫队”
护卫一方平安

今年4月5日，郑家垅头村两村

民因为土地问题发生纠纷，双方互不

相让。事情引来了村里的网格员，虽

然网格员耐心进行了调解，但双方仍

然不服气。当天，其中一个当事人联

系了负责他们村的格里先锋卫队队

员——高家派出所民警。

上报值班派出所领导、上传至

“四平台”……很快，一场由派出所牵

头，村干部、镇综治办工作人员和当

事人双方参加的调解会拉开了序

幕。不到1小时，纠纷双方就握手言

和，签署了调解协议书。

在高家镇，这样快速调解的纠纷

案例还有许多。据悉，当地派出所在

镇综合信息指挥室统一协调下，实施

了民警联户制度，每名民警选取1到

3个网格，包干联系 100-200 户村

民，这些联户村民就成了民警的“责

任区”。同时，高家派出所还将网格

警务建设充分融入到党建工作中，成

立了“格里先锋卫队”来守护村民的

安全、服务村民的生活需求。

高家镇综治办负责人介绍，“格

里先锋卫队”借助镇“四平台”和网格

警务现有机制，以区、镇、村党员干部

下沉带动力量下沉、任务下沉、责任

下沉，建立“组团联村”“网格党小组”

“党员联户”三项制度，做到组团联村

全覆盖、网格支部全覆盖、党员联户

全覆盖；依托“四熟一便利一灵通”的

优势（即人熟、地熟、情况熟、业务熟，

工作开展便利，信息灵通），构建起一

张全镇域的平安大网。

“村居雪亮”
做强平安管家

高家初中外围墙改造，今年5月

的一天，有五六名社会青年借机偷

偷溜进校园。这一幕，被观看视频

监控的派出所民警王勇看到了。王

勇当即赶到学校，将这些社会青年

劝离学校。随后，派出所主动组织

警力在此期间开展定点巡逻。如此

及时的处置，得益于高家镇去年在

湖仁村试点的“村居雪亮”工程

建设。

湖仁村位于320国道边，道路设

施完整，交通便利，但村内过往人员、

车流量大，乡间小路繁多复杂，虽然

主要街道、路口都布置了监控，但覆

盖区域对于村级来说还是不够。为

此，高家镇联合派出所统一采购视频

监控，在每户村民门口安装了视频监

控，实现了监控全覆盖。

前不久，湖仁村两村民因为小事

发生纠纷，续而动起了手。在处置过

程中，双方各执一词。派出所民警调

取了周边监控，还原事件现场，细节

也清清楚楚。在监控面前，当事双方

都看到了自己的冲动表现，很快握手

言和。

据介绍，在湖仁村“村居雪亮”试

点基础上，今年高家镇在年底前将完

成至少5个村的“村居雪亮”工程，打

造出至少3个以“湖仁模式”为样板

的示范村，提高辖区群众对平安建设

的安全感与满意度。同时，全镇乡村

干部、网格员采取入户走访等形式，

宣传“村居雪亮”工程，增强村民的

安全防范意识和自我防范能力，激发

辖区村民参与平安创建的自觉性和

积极性，全力打造无毒、无案、无纠纷

的“三无”首善村居。


