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拆迁政策晒足阳光

涉及9个行政村、征用1.1万余亩土地、拆

迁房屋1927栋、产权安置1601户……这是姜

家山乡高铁新城征迁工程的体量。要在一年

内完成全部征收工作，柯城区姜家山乡面临前

所未有的挑战，然而最终，该地在短短的两个

月内，“啃”下了土地征用这块“硬骨头”。

“万事开头难，最难的就是制定一套让所

有人信服的拆迁补偿政策。”姜家山乡人大主

席揭根龙说。

今年年初，他负责征地分配方案“蓝本”的

制定，用于各村参照实施。在研读了大量的政

策文件，并借鉴周边征地征用村的成功经验，

揭根龙提出了初步方案。随后，姜家山乡党委

政府多次召开党政班子会、9个行政村主职干

部座谈会，最终，一份颇具姜家山特色的征地

分配方案“蓝本”终于出炉。

“我们引导各征地村从村集体经济长远发

展、村民长远受益的角度考虑，建议不把土地

征用补偿款分光用光，而是按一定比例留存，

并严格按照相关文件精神明确规定村集体经

济发展资金的用途和使用方式，确保各土地征

用村今后购置集体资产、发展集体经济留足资

金，为未来10年的新增人口提供公平的土地

征用补偿款分配机会。此外，针对农嫁农、农

嫁非等特殊人口的分配，我们既尊重农村传统

公序良俗，又允许各村结合村情民主决策，让

分配方式更为人性化。”说起这些政策亮点，揭

根龙很是自豪。

有了这份“蓝本”，姜家山乡党委、政府严

格遵循“公平、公正、阳光、公开”的原则，要求

各个征迁村立即召开村两委会、村党员会等征

求意见并结合实际制定各村的分配方案。经

过多轮的集体讨论和民主协商，最终，9个土地

征用村的分配方案均顺利获得村民代表大会

表决通过，为高铁新城征迁工作奠定了良好的

开端。

征迁实战全网推进

在民主制定征迁政策的基础上，今年3

月，姜家山乡以网格实战化、任务指标化、运转

高效化为要求，形成权责清晰的网格化作战体

系，实现乡班子带队“1+N”组团联村全覆盖、

“一长三员+四力共用”网格支部全覆盖、“党

员+志愿者”包干联户全覆盖，并借助柯城区9

大部门专班力量，形成“网格+专班”模式，吹响

了征地拆迁攻坚战的号角。

“我们将9个征迁村划分为22个网格，按

照‘就亲、就近、就熟’的原则，让所有网格内的

党员全部落实联户包户，建立征迁工作‘党员

联户包户责任清单’，切实发挥全体党员的先

锋模范作用，变乡村干部的孤军奋战为全乡党

员干部的集团作战。”姜家山乡党委副书记林

文生说。

凭着对村情的知根知底，富周塘村党支部

书记金武龙总能在第一时间找到打开农户心

门的钥匙。村民金某不肯签领失地补偿款，金

武龙上门沟通后得知，原来金某的儿女都在外

地打工，家中没个可以商量的人，不敢贸然签

字。金武龙马上联系到了金某在外务工的儿

子，让儿子回来消除他的顾虑，没过多久，金某

就愉快地领取了失地补偿款。

乡党委副书记、乡长郑伟星作为乡征迁工

作总指挥，不仅负责征迁全面工作，还是富周

塘村的联系领导。他说，征迁工作中，他们充

分发挥“网格+专班”的体系作用，全力做好村

民群众的宣传发动工作，激发村民群众的主体

作用，变“要我迁”为“我要迁”。

今年6月，姜家山乡土地征收工作全部

完成。

在完成土地征用工作时，姜家山乡按照柯

城区高铁新城征迁工作指挥部的统一部署，马

不停蹄启动了集体土地房屋征收工作。目前

姜家山村和兴运村郑云自然村率先于7月17

日启动了农房拆迁签约工作，共拆迁房屋

242栋、产权安置245户，目前已签约245户，

签约率98.78%。9月19日，富周塘、大塘头

等6个行政村以及兴运村姜兴自然村全面启

动了农房征收签约工作，涉及农房1685栋、

产权安置1381户，截止到10月18日已完成

签约1380户，签约率99.93%。整个项目设计

农房 1927 栋，产权安置 1626 户，完成签约

1622户，签约率99.75%；剩余4户也将致力于

10月28日前完成。

矛盾纠纷高效化解

如何将征地拆迁中的各类矛盾纠纷扼杀

在摇篮中？

“我们注重激发各网格的基层治理主体意

识，按照‘小事不出网格、大事不出乡村’的

要求，出台矛盾纠纷分级响应处理机制，提

升矛盾化解实效，打造枫桥经验‘升级版’。”

程志华说。

3月16日晚，姜兴村近百村民结伴来到乡

政府。“我们村应该有2000多亩地，为什么只

算了1700亩？”“村里凭什么截留征地补偿

款？”村民们七嘴八舌地表达着意见。

当晚，高铁新城建设指挥部和姜家山乡党

委政府有关领导立即赴现场坐阵接待，认真

记录下村民们的诉求。在劝导村民们有序

撤离后，乡党委立即召开党政班子会，专题

讨论、研判，并根据分级响应处理机制，成立

了6个工作组，连夜进村走访村民代表，解

读政策，听取意见。通过连续两日的深入走

访，工作组快速消除了村民们对征地政策的

误解，一起可能引发的重大矛盾纠纷画上了

句号。

自征迁工作启动以来，姜家山乡征迁网

格内已有效化解各类矛盾纠纷40余起，结访

21起。姜家山乡还联合综合执法部门整治

各村抢建违建，有效打击抢建房、棚等违法行

为20余起。

2020年底，杭衢高铁将建成通车。拂去

拆迁的尘嚣，姜家山乡的村民们拭目以待——

一座安居乐业、平安和谐的现代化新城将拔地

而起。

田园和城市，将拼出衢城的最美地图。

网格化征迁助燃“高铁新城”新引擎
本报记者 王小兰 金霖萍
通讯员 何江盼 刘飞燕

坐拥城市配套

服务，尽享乡土田园

气 息 。 这 是 衢 州

市 柯 城 区 姜 家 山

乡 百 姓 们 当 下 的

美好愿景。

随着去年杭衢

高铁的成功获批，地

处衢城西郊的姜家

山乡成为了高铁新

城征迁工程的主战

场。“东融杭州、杭衢

一体”，同城效应的

显现，将为这个田园

乡村打开无限的发

展空间。

“以杭衢高铁为

基础打造的高铁新

城，将是城市美好生

活的高品质新社区、

产业创新服务的综

合体大平台、带动区

域发展的新引擎发

动机。”姜家山乡党

委书记程志华表示，

今年以来，为全力推

进高铁新城征迁工

作，姜家山乡不断坚

持和发展“枫桥经

验”，全面深化网格

治理，形成了公正透

明、务实高效的网格

化征迁模式。征地

启动短短2个月，就

完成了9个行政村的

全部土地征收任务，

未发生一起重大矛

盾纠纷事件。


