
林彩霞，温州市中级人民法院执行局员额法官，党龄18年，曾
获全国法院执行工作先进个人、浙江省劳动模范、全省法院最美执
行干警等荣誉。

人物名片

4月中旬，高龄产妇林彩霞“卸货”后

重回工作岗位，正好和我省“史上最强强制

执行措施”撞了个满怀。每天在“执行法

官”和“背奶妈妈”的角色中切换，同事们都

说，那个“不轻言休息”“工作进度到哪里，

我就配合到哪里”的“铁娘子”又回来了。

8 年来，林彩霞办结了执行案件超

1400件，办结案件、执行到位金额等几项

数据均位居同期全局第一。

应对各种“老赖”

2001年大学毕业，林彩霞回到家乡，

进入泰顺县法院工作，成为这个山区法院

第一个高学历法科生。2010年，她被遴选

进入温州市中级法院，从此“一入执行深似

海，撸起袖子干得欢”。

在林彩霞看来，执行和审判不同，“审

判是逗号，执行到位才是句号，我们要做

的，就是把所有的逗号都变成句号”。这可

不是件容易的事情，“案子一旦进入强制执

行程序，被执行人往往都是一些不愿履行

法律义务的人，他们采用欺骗、逃避、耍赖、

耍横等各种方式拒绝承担法律责任，我们

就要去一一应对。”

在执行林某、戴某、华亿公司的民间借

贷一案中，法院查封、冻结戴某、林某名下

房产及股权，并采取了失信惩戒、限高、注

销护照等一系列执行措施，“但都没有效

果。”林彩霞说，被执行人涉案较多，查控的

财产已被其他法院查封，无法处理，除了已

被扣划的110多万元存款之外，已经没有

其他财产可供执行。

案件一度陷入僵局，无法推进。林彩霞

没有在林某和戴某身上过多停留，转而把眼

光放到了华亿公司身上。她积极调取了这

家公司近三年财务会计报表、资产负债表、

损益表等材料，在审查时，她细心地发现华

亿公司可能存在虚假报告财产或股东有出

资不实、抽逃出资的情形。“我们告知华亿公

司要采取审计措施。对方一听要审计，没几

日就主动与申请执行人协商还款事宜了。”

最后，华亿公司支付了本息4868万元，案件

顺利终结执行。而林彩霞的执行审计手段

不仅为反规避执行提供了新的突破口和法

律依据，同时也对构建具有温州特色的执行

大格局产生了重大意义。

风雨兼程的“铁娘子”

执行工作需要风雨无阻往外地跑，是

份实打实的苦差事，这些年，林彩霞“铁娘

子”的名号在外。为了工作，她曾日夜兼

程，于凌晨4点到达零下27度的辽宁铁

岭，也曾在大年初六人家团圆之际匆匆赶

赴广州执行。同事们盘了盘，她平均每年

远赴外省市出差60多天，2015年甚至长

达75天，约占工作日的三分之一。

异地处置财产的艰难不仅在于路途奔

波，更多的是需要斗智斗勇。林彩霞曾单

枪匹马赶去江苏省徐州市一个2万多平方

米的商场实地查看。当天，她走进这个瘫

痪状态的商场办公楼，电梯门刚打开，半人

多高的大猎狗就冲了上来。从小怕狗的林

彩霞吓得大叫起来，然后她就看到了几个

戴着金项链、挺着啤酒肚的男人横在了她

的面前。这些人也是债权人之一，眼看商

场难以为继，先霸占了地方再说。为了此

案的执行，林彩霞跑徐州不下5趟，加起来

有近1万公里路程，最后终于成功促成双

方执行和解。温州银行史上单笔最大的不

良贷款得以清收。

这些年，林彩霞对遍及全国十几个省

市的400多处房产进行查封，对160多处

财产启动司法评估拍卖，执行到位金额20

多亿元。

去年，40岁的林彩霞怀上了二胎，怀

孕期间她一天都没休息，白天上班，晚上去

医院打针保胎，还加班加点做好卷宗检查、

系统信息补录工作。

“其实并没有多么高大上的动机，就是

想踏踏实实把案子办好。”林彩霞这样说。

林彩霞（中间左边）在调解执行案件

一步步实现“初心”

2002年刚从部队转业到检察院时，俞

升良就被安排到监所检察处。

初任检察官必须通过国家统一司法考

试，身在业务部门，俞升良当然想考。但国

家司法考试有“第一难考”之称，当时他已

经40多岁，参加还是放弃？有人劝他“算

了吧，这么难考，你这个岁数了还去凑什么

热闹”，也有人安慰他“你已经是处级干部

了，何必再自讨苦吃”，甚至还有老同学和

他打赌说“像你这样没有法律基础的，能考

到200分我就请客”……经过反复思考，俞

升良拿定了主意：考试固然难，但只要内心

有一份执著和坚持，就没有克服不了的

困难。

于是，他白天工作不耽误，晚上每天复

习到凌晨，终于在2004年成功通过了司法

考试。“那个跟我打赌的老同学，心服口服

地请了客。”说起多年前的这个小插曲，俞

升良感慨地说，是那份“初心”让他在进入

检察院的第5年实现了当一名检察员的

目标。

“交出一份满意的答卷，成为一名合

格的检察员，是我实现‘初心’的第二个目

标。”俞升良说，刑事执行检察有23项职

能，工作内容几乎覆盖了整个刑事诉讼的

全过程。作为监所检察处处长、刑事执行

检察部主任，如何开拓创新，把杭州的刑

事执行检察打造成一流品牌，走在全省、

全国前列，成了俞升良实现“初心”的主要

目标。

党务和业务是分不开的

刑事执行检察部在杭州的监管场所设

有5个派驻检察室，干警们平日都分散在

各个检察室，但这并不影响他们的凝聚力

和相互之间的业务探讨、交流。俞升良经

常会到各检察室里走走转转，每周他还会

组织大家开展半天集中学习，交流业务、研

讨案例、学习政治理论；他们的网上交流群

也非常热闹，大家工作中遇到了什么问题，

群里一说，立即会引发热烈的讨论交流，集

思广益。

“工作，要靠大家齐心协力一起干。”俞

升良不无骄傲地说，这些年来，杭州刑事执

行检察部门有41个案件被最高检、省检察

院评为精品（优秀）案件，在全省组织的各

个年度的检察业务考核中始终保持前三

名，在全省两届的业务竞赛中取得8名业

务标兵、8名业务能手的好成绩，还有一名

干警获得全国业务能手荣誉称号，杭州的

刑事执行检察工作走在了全省、全国的

前列。

在杭州市检察院刑事执行检察部的党

支部活动室，可以看到密密麻麻记载着各

项荣誉的立功榜、光荣榜。这个光荣的部

门，不仅集体荣誉多，获得表彰的先进个人

也很多，其中获得过省级荣誉称号的就有

8人次。

“如果思想上有疙瘩，业务不可能干得

好。所以，党务和业务是分不开的，永远也

不能两张皮。”俞升良说，作为党支部书记，

这是他最深刻的体会。刑事执行检察支部

分8个党小组，每个小组经常开展“一对

一”谈心、交流。多年来持之以恒地抓党

建，锤炼出了一支风清气正、积极向上的队

伍。这些年来，杭州市检察院刑事执行检

察党支部分别获评杭州市直机关五星级基

层党组织、优秀党支部和最强党支部等。

法官林彩霞：
把所有的逗号变成句号
本报记者 高敏 通讯员 温萱 高媛萱

“初心”感言：

党员干部的身份，是一种“责任”、一

种“提醒”，一刻不敢松懈。作为法官，要

忠于党、忠于国家、忠于法律，努力让人民

群众在每一个司法案件中感受到公平正

义。我这个执行法官的“初心”，就是尽好

职、办好案。

检察官俞升良：
简单的“初心”实现起来并不简单
本报记者 许梅

“初心”感言：

我的“初心”很简单，只有两个字——

“合格”。1980 年，19 岁的我成为一名军

人，我的“初心”是当一名合格的军人；

1985年，我加入中国共产党，我的“初心”

是做一名合格的共产党员；后来我转业到

了杭州市检察院，那时的“初心”是做一名

合格的检察员。

在检察院工作的18个年头里，我时刻

牢记面对国旗宣誓时的承诺和使命，把对

党和国家的忠诚、为人民群众尽责的“初

心”体现在行动上、落实到工作中。

人清瘦，两簇浓眉让他看起来精神抖

擞，在杭州市检察院，俞升良总爱称自己

是“老同志”。这个“老同志”，每次碰到

“抛头露面”的事情，就喜欢“推”，但对干

工作，却从不含糊，雷厉风行，一股军人

风范。

人物名片
俞升良，杭州市检察院刑事执行检察部主任，党龄34年，曾获

浙江省万名好党员、杭州市优秀党务工作者、服务保障G20杭州
峰会先进个人、杭州市劳动模范等荣誉。

林彩霞（左一）在执行现场
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