
过去这一年，“诉调执一体化”品

牌成为长兴诉源治理新路径。长兴法

院主动将诉前调解工作置于党委政府

大治理格局之中，变矛盾纠纷化解“以

我为主”到全社会“共建共享”。在县

委政法委的牵头下，探索构建诉调执

一体化工作体系，全县55个人民调解

组织、557名人民调解员、6个专业化调

解委员会全部纳入其中，形成集合全

县解纷力量的矛盾纠纷“辅导、分流、

调解、审判”分层递进工作格局。

2019年，长兴法院受理各类案件

17838件，同比下降0.71%，实现10年

来的首次负增长，其中新收一审民商

事案件7888件，同比下降10.37%。

过去一年，长兴法院在诉前累计

分流出去的案件多达7630件，其中有

3222件调解成功，成功率达42.23%。

这意味着，矛盾纠纷产生后，实现了层

层过滤、多元解纷。对此，长兴法院认

为，纠纷产生以后，有村、镇两级专业

组织进行调解，有法院进行司法确认

赋能，还可通过诉讼断后，解纷体系已

较为完善。那么，能否将工作再往前

一步，把矛盾化解在萌芽、甚至是产生

前，从而真正实现诉源治理？

基于这样的初衷，长兴法院立足

法庭县域全覆盖，逐渐形成“一庭一

品”机制。

泗安法庭首创“矛盾纠纷联合巡

诊团”品牌工作，联合乡镇派出所、综

治办、城管、国土、劳动监察等多家单

位成立巡诊团，变以往的“坐诊”为“巡

诊”，主动深入村居、企业，查问题、询

难题、开方子；煤山法庭打造“三治讲

堂”品牌工作，将庭审搬到村民家门

口，每月邀请辖区人员参与案件旁听，

为人民调解员、村民开设法治课程，助

推基层自治、法治、德治的“三治融

合”；画溪法庭实施“站点驻村、法官联

村”工程；太湖法庭开辟优化法治营商

环境工作站；和平法庭成立“白茶行业

纠纷调解团”……一庭一盆景，串联起

长兴诉源治理风景带。

定分止争是人民法院永不变的主

题，案结事了是人民群众对司法的根

本需求。

过去一年，长兴法院致力于切实

解决执行难，不遗余力推动执行长效

机制建设，打响长兴法院执行品牌。

该院新收各类执行案件6575件，执结

6616件，同期执结率100.62%，执行到

位标的额5.31亿元，17项执行核心指

标全部进入全省前20名，其中，14项

进入全省前10名。

该院设立失信被执行人名单，纳

入被执行人 1876 人次，限制高消费

4097人次，司法拘留351人次，发布失

信被执行人悬赏公告20人次，审结拒

执公诉案件14件16人，自诉案件14

件 14 人，移送拒执犯罪线索 78 件

82人。

此外，长兴法院创新工作方法，构

建“片区执行团队+法庭执行工作室+

村级执行网格员”的新型执行模式，将

案件下沉至辖区法庭执行，实现了“寻

人找物依托基层、查控处置集约处理”

的力量整合和优势互补。

一庭一品，改革创新
品牌工作有实料

开展凌晨大执行行动

首次组成首次组成““七人合议庭七人合议庭””
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为打好“三品”工程的基础，长兴法

院着力培养干警坚定忠诚的政治素养、

公正廉洁的道德素养和扎实深厚的职

业素养。通过一年的努力，全院上下形

成了“比学赶超争一流，奋勇争先走前

列”的浓厚干事创业氛围，品学法官建

设取得明显成效，涌现出个人二等功吴

晔，平安浙江建设先进个人杨伟伟，长

兴县“担当有为好干部”陈烨等一批先

进典型。

“我们坚持抓党建、带队建、促审

判，配合内设机构改革，调整优化党组

织结构，在5个部门增配教导员职务并

担任党支部书记，将支部真正‘建在庭

上’。”长兴法院党组成员、政治部主任

卢勇表示。

该院扎实开展“不忘初心、牢记使

命”主题教育，以党组理论学习中心组和

支部学习为主平台，抓好抓实传统课堂

“星期一夜校”与网络媒体新课堂两块学

习阵地，丰富院长上党课、专题讲座等活

动形式，教育引导干警坚定政治信仰。

该院还创新开辟“银杏讲坛”，由干

警担任讲师，定期开展主题教育，提高

干警思考和表达能力，促进思想境界大

提升、工作思路大拓展；鼓励干警深入

思考、总结提炼，已有8人次在全国、

省、市调研及学术论文竞赛中获奖。

此外，该院健全青年干警导师培养

制度，聘任44名理论功底深厚、业务技

能精湛的导师，通过“点对点”模式，定

人定向培养人才，让一批青年干警的司

法能力迅速提升。

长兴法院以能力建设为核心，培养

学习型干警的同时，坚定不移抓好干警

队伍作风建设。县纪委监委派驻法院

纪检监察组通过开展专项督查，提醒和

督促干警树立良好作风，促使“两个责

任”充分衔接。该院还充分运用监督执

纪“四种形态”，以“作风建设年”活动为

抓手，进一步凝聚从严治党、从严治院

的良好风气。

长兴法院：
当品学法官 树品牌工作 创品质法院
通讯员 王赟霞 俞冲

过去一年，长兴法院深入贯彻落实浙江省高院“四项

建设”“三个建设年”决策部署和湖州中院“三三四八”工程

工作部署，紧紧围绕长兴县委“环太湖发展高地、长三角经

济强县”、打造高水平全面小康社会县域典范的目标，提出

打造“当品学法官、树品牌工作、创品质法院”的“三品”工

程，在全院形成了“比学赶超争一流，奋勇争先走前列”的

浓厚干事创业氛围。

2019年，围绕打造“品质法院”，长

兴法院打赢了一场审判执行“绩效

战”。全院全年办结各类案件17945

件，同期结案率100.60%，法官人均结

案数385件，高于全省平均数49件。41

项绩效考核的核心指标有33项进入全

省前30名，其中23项进入全省前10

名，审执绩效跃升至全市基层法院

第一。

去年以来，长兴法院以内设机构

改革为契机，以“人案比”为主要衡量

依据，对审判资源进行科学配置、集约

整合，创建了“诉讼服务中心和法庭简

案快审，机关业务庭专案专审，院庭长

难案精审”的案件办理模式。

“现在开庭！”伴随着法槌的敲击

声，一场由长兴法院“超强阵容”带来的

庭审正式开始。近日，长兴法院首次采

用“七人合议”形式，由院长担任审判

长，审理了一起涉及多被告人、案情错

综复杂的“车贷”领域涉黑恶势力案件。

据悉，长兴法院由院庭长办难案、

办要案，引领全院干警守好案件质量

生命线，旨在努力实现办一个案子，向

群众展示一件司法精品。与此同时，

该院还建立审判态势日提醒、周简报

和月通报制度，每月召开审判质效推

进会和疑难复杂案件专业法官会议，

倒排长期未结案清理时间表；在各庭

室设立审判质效专管员，将管理责任

压到一线，形成“分级管理，四级联动”

的新格局。

该院还深化正向管理，突出反向

监督。院庭长对“四类案件”一律逐层

把关，院领导每周随机旁听庭审不少

于两次；建立普查与抽查相结合的常

态化案件质量评查机制，对发改、申诉

信访案件做到逐案评查，2019年共评

查案件7200余件。

“品质法院的内涵，对外要求全院

要精致化办案，对内则离不开精细化

管理。”长兴法院党组书记、院长潘轶

华表示。

对此，长兴法院强化考核“指挥

棒”作用，建立人民法庭、机关业务庭、

综合部门岗位目标管理办法，实施员

额法官、法官助理、司法雇员人员分类

精细化考核，定目标、强措施、明责任。

该院还创新建立院长、庭长、干警

“三级联动”，日常督察、领导巡察、专

项督察“三位一体”的全时段、全领域

“三级审务督察”机制。一年来，该院

共开展审务督查50余次，通报批评34

人次。

与此同时，长兴法院成立了全省

首个法官自主管理委员会，由员额法

官担任委员，深度参与案件质量评查、

审执绩效考核、统一法律适用等事务，

实现法官管理由“我被管”到“我要管”

的转变。

善学善做，能力提升
品学法官有真才

精致办案，精细管理
品质法院有作为
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