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直面问题，评委现场犀利提问

履职尽责考评，考的是什么？

记者了解到，考评会内容涵盖学习、业务、管理等

多个工作方面，分别从科学理论学习武装、重点工作的

落地、审执质效排名情况、交办工作的落实、平台工作

推进以及机关党建等对各部门负责人和支部书记进行

考评。

考评中，被考评对象要先自述，汇报自身工作情

况。但评委提问与点评才是“重头戏”，而且，现场提问

犀利，需要被考评对象直面问题。

“作为新任的基层法庭负责人，你认为目前法庭

有什么需要改进的？你觉得下一步工作需要往哪个

方向努力？”考评现场，浦东法庭新任负责人沈敏汇报

完工作后，浦江法院院长丁胜和评委们开始提问和

点评。

“目前法庭的硬件设施建设跟不上现在智慧法院的

建设需要，与基层社区、村委的联系不够紧密，法官工作

室作用发挥不够明显。”

这样的问答，发生在每一个评委与考评对象

之间。

“5+1”评委，
“考生”感慨“压力大”

据了解，考评会的评委由该院

党组书记、第一副院长、派驻纪检监察组组长、政治部主

任、机关党建负责人以及考评对象分管领导组成“5+1”

面谈考评小组。评委中既有负责全院工作的党组书记、

熟悉党建工作的机关党建负责人，也有了解考评对象的

分管领导等。

考评成绩的评定也颇为讲究，既根据考评对象的自

述内容，又参考综合部门的测评成绩。考评在最终分值

计算上也进行了优化，党组书记打分占40%，考评对象

分管领导打分占20%，其余4个小组成员各占10%。

虽然平时都是独当一面的部门负责人，在法庭上即

使是面对各种棘手案件也都能从容应对，但“考后”，大

家纷纷感慨“压力很大”：

“部门负责人在抓好案件质量的同时，还要关心队

伍建设，干警的心理变化。”

“这样的考评会要求我们时刻谨记一岗双责，既要

对所在岗位应当承担的具体业务工作负责，又要对所在

岗位应当承担的党风廉政建设责任制负责。”

“作为部门负责人和支部书记，不仅仅要狠抓案件

质量，自己也一定要带头贯彻落实各项规章制度和工作

任务，这样普通干警才能跟着干。”

抓“关键”，在考评中锤炼队伍

“中层在整个法院队伍中起着承上启下的作用，他们

对队伍建设、法院管理、作风面貌有着至关重要的作用，考

评会就是抓住了队伍的关键核心，既给中层队伍适当的压

力，又让院班子更加了解队伍的工作情况、精神状态。”浦江

法院党组成员、机关党建负责人楼文毅这样评价考评会。

浦江法院院长丁胜介绍，开展部门负责人（支部书

记）履职尽责考评会，是浦江法院今年落实司法规范化

水平提升年活动，创新队伍管理形式的具体举措之一，

目的是通过每季度一次的考评，督促部门负责人和支部

书记不断更新理论知识，时刻规范司法行为，切实加强

管理水平，确保各项规章制度有效执行。

法官进网格

“你和弟弟都是居民户口，都有工资，这地被征用的

钱应该给我！”年前，柯城区石梁镇刘某远嫁他村的女儿

回来，找刘某讨要村委会发放的一笔1.3万元土地承包

征收补偿款。

但是，刘某认为这些年来女儿一直未尽过赡养义

务，以这笔钱留着养老用为由拒绝交给女儿。两人由此

产生矛盾，经村两委、镇司法所、镇妇联多次调解均没有

结果。最终，女儿到法院起诉了父亲刘某。

6月10日，为让当事人低成本、快时效、高质量实现

“案结事了人和”，网格法官邀请了村干部，一起上门进

行调解。

“土地承包系以户为单位，家庭成员依法平等享有

承包土地的各项权利。母亲虽已去世，但她名下的承包

收益应依照继承法的规定由家庭成员继承。”现场，法官

向刘某及其女儿析法明理。

考虑到女儿生活困难，法官在对女儿进行批评教育

的基础上，建议在权益分配上可适当倾斜。1小时后，

刘某当场返还女儿征收补偿款5000元，并就后期的拆

迁分配方案达成了一致协议。

调解零距离

“既没合同又没欠条，我以为这笔工资款要不回

来了，感谢法官的倾力帮

助。”

2019年 10月，家住柯城

区石梁镇的水泥工陈师傅在

为同村的张某新房贴瓷砖。

完工后，双方因做工的细节

问题发生纠纷，陈师傅的工资款一直被张某拖欠。了

解到镇上法庭有网格法官，陈师傅抱着试一试的心态

请求负责自己所在网格的法官帮助自己讨回合法

权益。

由于原、被告是同村乡亲，开工时没有签订合同，也

没有劳务报酬结算的证据。石梁人民法庭网格法官了

解情况后第一时间联系张某，希望他来法庭谈谈为啥这

么久不给支付工钱。

在调解的过程中，法官询问了陈师傅的工作时间和

劳务报酬的计算标准，并邀请乡镇“老娘舅”参与调解，

具体就双方存在的争议焦点进行梳理，一一化解。最

终，双方达成协议，由张某一次性支付劳务报酬

5300元。

除此，利用网格精准明确“责任田”的优势，柯城法

院进一步延伸司法服务触角，有效为辖区群众提供及时

的司法服务。今年3月，柯城法院根据网格调研情况汇

总了110个因“疫”而生的法律问题，组织网格法官编撰

《企业应对新冠肺炎及复工复产法律问题实务操作手

册》送至辖区企业主手中，为企业有效应对疫情提供司

法护航。

空中云调解

“法官您好！听村里的网格员说，我因买卖口罩发

生纠纷被人起诉了，你们正在找我是吗？”

4月27日，柯城法院石梁人民法庭接到了一个期盼

多天的电话。此前，石梁镇网格内的一无业青年陈某因

见疫情期间“一罩”难求，便做起口罩买卖生意。但在交

易过程中，因上家供货商一直无法供货，陈某被已交付

了定金的订货人起诉。4月23日，收到原告邮寄立案的

材料后，鉴于原告代理人与被告均不在衢州，承办法官

根据《最高人民法院关于依法妥善审理涉新冠肺炎疫情

民事案件若干问题的指导意见（一）》的规定，积极引导

当事人注册微法院账号，开展线上调解。

结合被告平时在网格内的表现，法官了解到被告主观上

没有非法占有的动机，遂建议原告酌情考虑。最终双方当事

人在法官的协调下，达成一致意见，线上签订调解协议。

据统计，今年1到6月，柯城法院法官“进网格”62

人次，共接收法律咨询80次，参与化解纠纷165件，开

展钉钉线上法治讲座4次。

网格法官打通解纷新“脉”路
通讯员 罗德鑫

近年来，衢州市柯城区人民法院以网格法官为载体，结合巡回审判点、诉讼服务

点、女法官工作站等工作机制，与司法所驻村调解员、网格员、村级乡贤等力量多方联

动，着力构建“一网多格、一格多员、全员参与”的矛盾化解新模式，取得明显成效。今

年1到6月，柯城法院新收案件6385件，同比下降25.92%。

每季度一次，“5+1”评委轮番提问
浦江法院：履职尽责考评会让班子和中层“面对面”

本报记者 许梅 通讯员 金萍萍

“为‘重要窗口’建设贡献法院力量，你们庭室准备怎么做？”7月21日，在浦江法

院部门负责人（支部书记）履职尽责考评会的候考室，18名待考者正在紧张备考，如何

在“三地一窗口”建设中贡献法院力量，正是这次考评会的“考点”之一。尽管这已经是

今年的第二次考评，但候考室里的气氛依然紧张。

今年，根据省委政法委和省高院部署，浦江法院以司法规范化水平提升年活动暨

执行不力问题专项治理为契机，推出部门负责人（支部书记）履职尽责考评会，进一步

打造革命化、正规化、专业化、职业化的法院队伍。

石梁法庭网格法官就一起所有权确认纠纷案件在当事人家门口组织巡回开庭石梁法庭网格法官就一起所有权确认纠纷案件在当事人家门口组织巡回开庭。。


