
本报记者 王小云 通讯员 刘昊鹏

从记者变身为松阳县人民法院执行干警刚满一年，叶

小孚觉得自己很适应，“都需要主动出击，都需要替老百姓

说话。”

特别是今年初加入该院执行局的“执行先锋”队伍后，

他向老练的“战友”不断靠近，快速“出圈”，从执行新兵升

级成了执行先锋——解开多年纠纷让被执行人主动履行

300万元，连夜从松阳赶往杭州让被执行人乖乖履行，每

周一至少为30名疑难案件当事人“问诊”……

今年9月，叶小孚所在的这支队伍获得“官方授权”。

在松阳法院举行的“执行先锋”授旗仪式上，队伍负责人

李金泉带领28名执行干警从院长林伟手中接过旗帜。

“哪里有执行‘硬骨头’，哪里就有‘执行先锋’！”响亮口后

背后，是他们动脑筋、动真格，全力破解执行难的决心与

努力。

用“六度空间理论”找人

查人找物是办理执行案件的关键，特别是在疑案难案

中，找人尤为重要。“执行先锋”成员周晓宇最擅长找人，用

的方法之一就是“六度空间理论”——“你和任何一个陌生

人之间所间隔的人不会超过六个”。

吴某是一个狡猾又顽固的被执行人，因拒不支付松阳

县人力社保局对她擅自从事职业中介活动的罚款，在今年

2月被立案执行。但她从未主动履行，即使法院对她处以

罚款、查封了她的两处房产。

调查中，周晓宇发现吴某私自转移了15.5万元的财

产，便在今年8月将她涉嫌拒执犯罪的材料移送公安机关。

吴某一直东躲西逃，行踪不定。今年7月，周晓宇在

吴某常住村村口遇见了她的男友，可男友称不知道她在哪

里。扑了空的周晓宇并不气馁，根据“六度空间理论”，他

觉得或许可以从吴某男友母亲

处进行突破。于是，他找到老

人，“吴某目前已涉嫌犯罪，若

是您儿子再包庇她，也是违法

的……”一番释法明理，老人终

于松了口。

12月 2日晚，吴某被找到

了。第二天，她因涉嫌拒执犯罪被警方带走，等待她的将

是法律的严惩。

今年以来，“执行先锋”通过熟人协助共找到被执行人

35人，促成7起案件和解，执结案件40件。

细致入微的洞察力

如果说找到躲藏的被执行人是第一步，那么洞察其主

动履行的突破口则是第二步。

11月20日上午7点50分，在丽水市中院统一部署的

“九城联动·六稳六保”执行专项行动中，“执行先锋”成员

徐咏洲与同事敲开了被执行人雷某住所的房门。一开门，

雷某睡眼惺忪，一脸茫然。得知徐咏洲等人的来意后，雷

某马上说，“并不是不想还钱，而是手头没什么工作”，希望

法院能够“宽大处理”，好让他出去找点活干，用来还钱。

（下转2版）
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导读

12月10日，长兴县李家巷镇刘家渡

村果蔬产业帮扶基地内，助农志愿者帮助

低收入农户加固大棚、抢收蔬菜。入冬以

来，气温骤降，当地党员干部组成助农志

愿队，与低收入农户共同参与冬季农业设

施建设、新型农业管护，让“冬闲”变“冬

忙”。

吴拯 摄

““冬闲冬闲””变变““冬忙冬忙”” 玛莎拉蒂、法拉利、宝马……
16辆豪车物归原主
杭州警方这场活动当场返还首饰、
资金等近2000万元
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本报记者 李洁 王志浩

本报讯 12月8日至10日，全省数字赋能基层社会

治理研讨培训班在云和县举办，深入学习贯彻党的十九届

五中全会和省委十四届八次全会精神，围绕忠实践行“八

八战略”、奋力打造“重要窗口”主题主线，按照整体智治、

高效协同理念，集中学习研讨数字赋能基层社会治理工

作，大力助推社会治理体系和治理能力现代化，为我省争

创社会主义现代化先行省护航添彩。省委政法委常务副

书记朱晨出席并作辅导报告。王中毅参加。

朱晨在辅导报告中指出，数字赋能社会治理是顺应第

四次工业革命发展趋势的战略选择，是贯彻落实数字浙江

战略的必然要求，是树立整体智治理念、实现数字赋能现

代化的题中之义，是建设更高水平的平安浙江、为争创社

会主义现代化先行省护航添彩的重要保障。他强调，各级

党委政法委要深刻认识数字赋能社会治理的重大意义，着

力增强推进落实的责任感和紧迫感，加快推动社会治理理

念方式转变、能力提升，为争创社会主义现代化先行省营

造更加安定有序、充满活力的社会环境。要切实把数字赋

能社会治理作为一项系统工程，推动纳入各地数字化发展

大格局，以实际行动在数字赋能社会治理新征程中展现新

担当、干出新作为。

研讨培训班一致认为，要强化创新制胜，以数字化改

革撬动社会治理领域全面改革。要以数字赋能转变社会

治理理念，进一步树立“大数据治理”“全周期管理”“综合

集成”的治理理念，将其运用到社会治理全过程各领域。

要以数字赋能优化社会治理方式，通过“基层治理四平台”

协同平台改革、“一件事”集成和“县乡一体、条抓块统”改

革，进一步完善“党委领导、政府负责、民主协商、社会协

同、公众参与、法治保障、科技支撑”社会治理体系。要以

数字赋能提升社会治理能力，构建大整合、高共享、深应用

数字治理平台，进一步提升高效指挥、预测预警、网格管

理、科学考评的能力。

省大数据局、浙江大学公共管理学院及阿里云相关专

家作了专题辅导。各市、县（市、区）党委政法委分管副书

记参加。

以数字化改革撬动社会治理领域改革
全省数字赋能基层社会治理研讨培训班在云和举办

收案量增加，执结平均用时却足足快了半个月
这支“执行先锋”队功不可没

“名媛们”拼酒店拼下午茶，
有人居然“拼贷款”
“拼单成功”后，除了后悔还是后悔
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