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与时俱进，向“数字”要质效

近两年来，路桥法院民商事收案数15610件，位居全

市第三；法官人均结案365.12件，远超全省平均数，位居

全市第一。案多人少是该院当下最突出的矛盾。

近年来，路桥法院以“办案最公、用时最少、老百姓司

法获得感最强”为价值目标，不断提升工作效率、办案质量

和群众满意度。

该院转变思维、向“数字”借力，依靠数字化改革红利，

在收案数较大、人员较少的不利条件下，实现高效高质办

案。2020 年，该院平均审案天数 33.6 天，同比下降

12.59%；一审判决案件改判发回瑕疵率0.16%，全市最低。

流程再造，搭建办案新赛道

“一个跑步运动员，不可能一会儿长跑，一会儿短跑，

这样节奏会被打乱。”作为资深马拉松跑者，路桥法院院

长叶海华做了一个生动类比：“工作也是一样的道理，以

前的执行案件，都是一个承办法官负责到底，那么就可

能带来一个情况：新的案件多了，对老的案子投入精力

就少了；对老的案件恢复执行的多了，那么对新的案件

办得就不够及时细致。我们执行干警在快与慢之间频繁

更换工作，导致效率很难提上来，甚至影响了在群众中

的口碑。”

路桥法院实现了对执行阶段的流程再造，突出一个

“合”字，即同一案件分多阶段执行，各个阶段承办人互相

配合、互相监督，强化智能节点管理，提高执行效率和透明

度。这么做的目的，就是实现办案的集约化、规范化、专业

化、精准化。

针对该院类案主要集中在金融类纠纷、民间借贷纠纷

等现状，该院以“集约+高效”“精细+精准”的标准，在审理

阶段同样进行了流程再造。

该院对简单案件，突出一个“快”字，采取集约化处理

的方式，力求在最短的时间内走完诉讼流程，比如金融类

纠纷，尝试使用智能辅助裁判，自动预生成文书格式，减少

法官的事务性工作，提高效率；对复杂案件，则突出一个

“准”字，采用专业法官会议多方论证，要求承办法官必须

通过类案检索对比、数据辅助判断，在裁判结果上寻求“最

大公约数”，力求作出最准确的裁判。

简案快审、繁案精审、分段执行三项制度的落地，把岗

位劳动量与实际所需人力精准匹配，保证了案件办理的高

质高效。

数字赋能，审执管理增质效

“叮咚！”一个下着毛毛细雨的周六午后，执行局林警

官的手机收到一条“车辆驶入通知”：被纳入“黑名单”的车

辆正在使用车位305003，车牌号：浙JQ*T*3，驶入时间：

14点57分，所在路段：富仕路。

林警官心里一喜，这不就是自己找了好久的奔驰车

吗！半个小时后，4名执行干警抵达现场。面对“从天而

降”的执行干警，被执行人陈某一边嘀咕着“你们怎么找到

我的”，一边无奈地交出了车钥匙。

近年来，路桥法院积极利用大数据共享机制，提高“查

人找物”的精准度。在原有财产车辆查控平台的基础上，

该院又联合行政执法局、城建公司，探索建立城市公共停

车泊位系统协助法院查控被执行人车辆新模式，有效补充

交警协控车辆机制，实现公共道路停放车辆与行使中的车

辆全查控。

此外，该院积极运用移动微法院平台，当事人可在线

上完成立审执全过程事项；法官则可通过视频开庭，促使

当事人从“最多跑一次”逐渐过渡到“一次都不用跑”。

该院还利用法律数字网络服务平台“法信”配合办

案。该平台不仅可以为法官提供专业知识，还可以自动生

成统计报表，该平台的辅助办案系统已自动生成法律文书

138150件，累计为法官节省办案时间11513小时。

数字赋能覆盖审执管理全周期，为公众带去便捷的同

时，还提升了司法公信力；群众息诉服判，自动履行的意愿

也随之增强。2020年，该院案件自动履行率达54.01%，

同比上升18.77%，位居全市第三。

未来已来，数字化思维促智治

2020年，路桥法院为提高审执质效作了多方面的尝

试，坚持数字化方向坚定不移、坚持数字化举措因地制宜

这两条主线思路始终不变。

该院借助ODR系统，对各类纠纷及时分解和导流，为

社会治理构建了解纷“过滤网”；借助路桥“一网四平台”，

发挥巡回智慧法庭和网格员、人民调解员、特色调解室的

联动调解作用；创新“法官+网格员”的“法网”模式，“法

官+行业调解委员会”的“法调”模式，找到数字诉源治理

新方向。

两个渠道一同发力，及时把纠纷化解在前端。基于

此，该院受理民商事案件同比下降36.79%。

“在数字化时代，法院的司法理念也要改变，要以数字

治理的思维促诉源治理。”叶海华表示，在信息化的浪潮

中，路桥法院将坚持以人民为中心的司法理念，主动融入

到社会治理中去，以信息化为突破口，做实巡回智慧法庭

这个矛盾化解的支点，以数字化理念发挥高效协同作用，

依托移动微法院这个重要联结点，实现“法网”“法调”的线

上融合，从而撬动整个社会的“诉源治理”，为实现“整体智

治”贡献法院力量。

路桥法院设立了路桥法院设立了1010个智慧巡回法庭个智慧巡回法庭，，图为位于中国日用品商城的巡回法庭法官正调解纠纷图为位于中国日用品商城的巡回法庭法官正调解纠纷

通讯员 尚法

本报讯 “我是审判长，坐的是最中间那把椅子。

但我不能靠在椅子背上，因为这样很不庄重。我要尊重

法律。”

“在法庭上，我了解了审判全流程，而且我还知道，

对被告人来说，虽然是接受审判，但法官也要保证他们

的辩护权和陈述权，因为这是他们的合法权利。”

……

近日，平均年龄只有10岁的孩子们在参加完“尚法

小达人”项目活动后，纷纷有感而发。

“尚法小达人”是杭州市上城区法院2019年推出

的，专门面向青少年的法治教育项目。项目拥有一支由

40余名法官、检察官、律师组成的“尚法导师团”，形成了

系统化的理论实践课程，至今已在清河实验学校、回族

穆兴小学、胜利实验学校、金都天长小学等地开展一系

列活动，3000余名学生参与其中。

今年12月，上城法院与浙江人民广播电台交通之

声、旅游之声两频道签订法治宣传合作战略框架协议，

并在“国家宪法日”前后，合作开展了一系列“尚法小达

人”活动。上城法院的法官导师走进广播电台演播室，

就“民法典与公民个人信息保护”主题录制了电台节目；

广播电台的主播走进法院，通过电台互动、网络直播、发

布短视频等形式，与项目组共同举办“童心尚法，达观明

理”系列活动，在线招募选拔了60余名小朋友报名，走

进法院参加“上法游园”、法律讲堂、模拟法庭等系列

课程。

“让法律有温度，让成长有法护”是“尚法小达人”

项目的宗旨。今年以来，上城法院通过微信公众号发

布庭审直播、“尚法云”课堂等线上课程和线下活动预

告。目前，项目组正在策划制作新的普法绘本，设计新

的课程和活动，以增强青少年法治教育的针对性和实

效性，努力推动全社会公民法治意识和法治素养的不

断提升。

“天平”服务队来了
近日，温岭市法院组织工作人员组成“天平”党员志愿者

服务队，来到市区多个路口，协助交警维护交通秩序，并在马

路边的公园里打扫卫生。 通讯员 金宇婷

“尚法小达人”开课

台州路桥法院：

数字赋能提升司法公信力
通讯员 张熙远 高贝

“今天走进法院，我们体验了法院数字化改革给审判执行工作带来的巨大变化。以往，执行干警工作需要在银行、房管、国土、车管等部门挨个跑，如今在办公

室点点鼠标就可以实现查控，极大地提高了工作效率！”台州市路桥区人大代表陈伟滨感慨地说。

近日，路桥法院举行“代表委员网格员阳光行”活动，展示了网上立案、视频庭审、智慧执行等数字化法院工作模式，获得活动参与者的好评。

叶海华展示该院数字化改革成效叶海华展示该院数字化改革成效


