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精准服务
释放企业生产动力

今年初，三门法院出台了《关于为“三提三争”

活动提供有力司法保障的实施方案》，按下了打造县

域法治化营商环境升级版的启动键。

开辟涉企案件绿色通道，构建“审前一天圈”，

尽可能实现立案、接收和送达一天内流转；推行“繁

简分流、简案快办”机制，实行快慢分道、轻重分

离，打造商事案件审理“快车道”；创新金融案件要

素审判模式，实现批案类案快审快调；联合县工商联

建立企业法治港湾，拓宽多元涉企矛盾纠纷化解渠

道；深化与镇街、部门的联席机制，妥善化解劳资纠

纷……当前，该院正在着力构建多向贯通、内外联动

的协同工作格局。

据统计，三门法院近年来受理的诉讼案件中，商

事案件占比近四分之一。为降低企业涉诉风险、将矛

盾化解于未然，该院不局限于“坐堂”问案，由院领

导、部门负责人带队纷纷开展“访企”解困，通过走

访辖区企业、召开座谈会等，了解企业发展的现状、

遇到的困难和存在的问题等，制定精准解决方案，有

针对性地提供服务。

同时，该院还编撰《企业法律问题解答指南》，

从法院审理的典型个案、类案入手，全面梳理企业从

设立到运行、从管理到决策等各环节可能存在的法律

风险。

“得到法院的专业指导后，我们企业防范风险的

意识更强了，公司管理也更规范了。”今年4月，在

三门县法院与县工商联召开的民营企业家座谈会上，

一家企业负责人这样说。

今年5月，三门法院出台了《关于进一步优化法

治化营商环境的行动方案》，明确了推进优化营商环

境各项工作的时间表、路线图，将任务分解到人、责

任压实到人、案件分派到人，并将完成指数纳入干警

职业素养考核，做到及时跟踪、严格督促。

因案施策
保障企业发展动脉

“感谢三门法院执行局及时伸出援手，以变‘死

封’为‘活封’的方式让我司生产经营重新步入正

轨。”2020年11月，被执行人三门县某合成革有限

公司负责人郑某特意给三门法院打来感谢电话。

2019年，这家公司因犯污染环境罪被判处罚

金、生态环境损害费用等290余万元，公司原负责人

被判处有期徒刑4年，公司的土地厂房及银行账户也

被查封。承办法官在执行过程中了解到，该公司本来

经营状况良好，但近300万元的罚金加上负责人被判

刑让这家企业几近瘫痪。考虑到公司的长远发展，承

办法官主动与该公司新任负责人郑某协调，由该公司

作出每月支付20万元的履行计划并提供担保，法院

变更强制措施为查封机械设备，并允许其继续使用。

此举令这家公司“起死回生”。

面对被执行人为企业主体的案件，三门法院坚持

依法审慎适用强制措施，为企业脱困赢得机会，对暂

无执行能力但有发展前景的企业，则采取“放水养

鱼”的方式，逐步帮助企业恢复“造血功能”，争取

达成执行和解，降低对企业正常生产经营的影响。

在涉企纠纷案件的审理上，该院的做法也是如

此。2021年4月，三门某科技公司因一起建设工程

施工合同纠纷导致银行账户里的780余万元资金被

对方当事人申请冻结，后又陷入银行抵押贷款即

将到期的困境。三门法院通过交替使用冻结公司

账户、活封厂房两种保全方式，3次变更保全措

施，有效解决了该公司因涉诉导致资金运转难的

问题。

资金链是企业发展的动脉。三门法院因案施策，

根据涉诉企业的实际发展需要，灵活运用债权转股

权、分批分期履行、加入新保证人、置换保全标的

物等方式缓解企业债务压力；同时，对因胜诉债权

未及时实现而严重影响企业生产经营的案件优先执

行，力争胜诉成果能够切实转化为推动企业生存的

实在动力。2021年以来，该院为9家采取银行账户

冻结的涉诉企业变更保全措施，为胜诉企业执行到

位1.31亿元。

“在涉企纠纷案件办理上，三门法院一直秉持着

善意司法理念，妥善运用司法措施，最大限度减少司

法活动对涉案企业正常生产经营活动的不利影响，让

企业能够卸下思想包袱专心生产经营。”程小国说。

破立并举
激活企业重整动能

在企业资产处置过程中，如何确保高效规范，又

能兼顾社会利益？这是对法官办案智慧的挑战。

因经营管理不善，三门某物业公司已无资产偿付

8名职工的工资及1名职工的人身损害赔偿款，其对

外享有的103户业主拖欠的物业费又无力追回，导致

公司长时间处于歇业状态，公司负责人陈某一度承受

着“举债”的压力。

2020年10月，三门法院法官在执行过程中发现

该公司已符合破产法规定的破产条件，便在申请执行

人及陈某的同意下，决定对该案启动“执转破”程

序。进入破产程序后，三门法院全面清查该公司的资

产情况，并召开债权人会议确定追回物业费计划，后

委托公安、国土部门协助查询，掌握了103户实际欠

付物业费的业主信息，经诉前调解和诉讼方式成功追

回了物业费18万余元。最终，法院将追回的物业费

按债权人的顺位、比例进行清偿。

“对于执行不能的案件，如果长期滞留在执行程

序中，不仅消耗司法资源，还容易引发社会不稳定情

绪。这就需要我们精准施策，依法运用好‘执转破’

程序。”三门法院执行局负责人说。

为推动“执转破”工作，三门法院作了一系列探

索：设立200万元破产援助资金，为无产可破或者缺

乏启动资金的企业破产提供资金保障；通过府院联动

妥善解决破产案件中存在的职工安置、税务处理、破

产费用保障等重点难点问题，以嫁接盘活企业资产；

建立个人债务清理机制，为诚信而不幸的企业家创造

“重生”的机会……

顺应市场竞争法则、畅通市场退出机制，是司法

处置企业资产的准基调。三门法院专门组建破产审判

团队专职审理破产案件，并建立“执转破”案件快速

办理机制，由破产、执行、立案等部门共同研究、协

力合作，积极运用重整、和解手段，最大限度提高符

合破产条件企业的债权回收率、财产清偿率。

三门法院部门负责人走访辖区企业，向企业员工普及涉企法律知识

今年5月，三门法院在企业法治港湾“共享法庭”开设涉

企法律知识“云课堂”，吸引百余名企业代表观看

今年4月，三门县法院与县工商联联合召开民营企业家

代表座谈会，邀请县内十余家企业的代表参加

今年2月，三门法院召开破产管理人工作交流会，交流

分析破产管理过程中碰到的难点问题

三门法院：

全力打造县域民营经济司法服务高地
通讯员 吴梦毅

司法护航发展大局，需实干争先、久久为功。

近年来，三门县法院牢固树立“法治是最好营商环

境”理念，找准法院工作与护航县域经济发展的切入点、

结合点和着力点，从民、商、行、刑等条线全链条着手，从

“立、审、执、破”等方面全面发力，落实落细优化营商环境

各项举措，全力打造县域民营经济司法服务高地。

“作为审判机关，要牢固树立‘一盘棋’意识，主动发

挥好司法职能服务县域经济发展，争当优化法治化营商

环境的‘排头兵’。”该院党组书记、院长程小国说。


