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高质量“定责”
提升“愿为”的自觉

忙碌的电话接听声，持续到深夜的“头

脑风暴”……走进省金华监狱办案中心三

楼，白墙上“公正司法是维护社会公平正义

的最后一道防线”显得格外醒目。一旁的

工位上，综合执法办案体系建设试点工作

专班正在推进“减假暂”案件办理应用迭代

升级工作。

近年来，省金华监狱承担多项全局性

重点项目试点工作，如何能在有限的时间

内答好这一系列新答卷？监狱通过不断完

善《省金华监狱工作目标责任制综合考核

办法》，设置5大类、180余项考核条款，让

监狱日常工作干有目标、做有方向。

50天内完成综合执法办案体系Ⅰ期

研发、4天内完成78个物联网移动基站布

设……随着工作的不断推进，更快的“金华

速度”正在不断被刷新。高质量的考核评

价体系不仅解决了工作专班泛化、考评管

理虚化等管理的痛点难点，还让各级责任

主体明晰“责任田”，知道“该干什么”，进一

步增强了民警干事创业的主人翁意识和攻

坚克难的勇气，使考核成为推动工作落实、

提升工作质效的有效助推器。

高质量“考责”
增强“善为”的素能

“我们以创建‘青年文明号’为契机，在

推动各项工作落实上跑出加速度”，“我们

充分发挥党员民警示范带头作用，在分监

区标准化建设上按下快进键”……在“书

记讲给书记听”活动上，各监区党支部（总

支）书记分别介绍了各项工作推进的阶段

性成效。

“回头看”是为了“向前进”。通过书面

汇报、现场答辩、视频展示等形式，亮出成

绩晒出成果，这不仅要求党支部（总支）书

记思路明确，目标清晰，更要求每个党支部

（总支）落实落细监狱发展“作战图”，当好

“排头兵”。

中心任务、重点项目在哪里，考核评价

就跟进到哪里。除了书记层面的“晒比

创”，监狱还采取“年初发布考核细则、年内

跟进评价、年底综合运用”的方式，对各单

位工作落实情况进行动态考评、量化打分，

并将考核结果及时进行反馈，使干的方向

更加明确、考的过程更加透明，起到以考促

干、以考提质的效果。

高质量“督责”
激发“有为”的动力

面对监狱民警教师的专业发展、“枫桥

式”分监区建设等新课题，监狱教育改造科

采取下沉蹲点的方式，面对面交流、手把手

指导，实现工作联抓、难题联解，不断探索

创新罪犯教育改造路径。

像这样业务科室下沉基层联动推进工

作的例子还有许多。监狱积极探索建立支

部与支部之间结对共建互助制度，按照业

务相近、强弱搭配、促进融合的原则，鼓励

各级党支部（总支）结成互帮互助对子，通

过体验式轮岗、内嵌式交流、实地式学习，

取长补短、互助互学、共促发展。

为进一步拓宽责任督查、问题反馈路

径，监狱采取“一问一答”“一问一动”等方

式，变“被动”为“互动”，突出对考核落后的

重点单位、各项工作薄弱环节开展沉浸式

帮扶指导，确保问题不反复、不反弹，把各

类风险降到最低。

高质量的“督责”体系促使形成对标赶

超、争先创优的浓厚氛围。从深化监地融

合发展之路助推监狱规范高效运行，从全

力打造高质量发展示范监狱到持续擦亮

法治文明窗口，“实干争先”四个字无时

无刻体现在各项工作中。2021年以来，

全监 92个党支部（总支）结合发展需要

亮出干事创业承诺1000余条，涉及民警队

伍建设、罪犯监狱改造、监狱安全稳定等方

方面面。

“我们突出实践、实干、实绩导向，让有

为者有位，让敢为者争先，激励广大民警职

工奋勇担当作为、建功立业，在党的二十大

精神指引下踔厉奋发、勇毅前行，继续谱写

新时代监狱高质量发展新篇章。”省金华监

狱组织人事科科长章红军表示。

通讯员 孙书培

“这张照片是当年我们青年服务队成

员的合影，这一晃都四十几年了。”省长

湖监狱退休民警张建跃看着泛黄的老照片

回忆道，“这支青年服务队成立于1977年

5月，目的是向雷锋同志学习，主要服务

单位的民警职工以及周边的群众……”自

加入青年服务队后，张建跃始终践行初

衷，多年来他坚持无偿献血，21本殷红

的献血证，记下的是他满满的爱。

1977年，秉持向雷锋同志学习、为

人

民 服

务的宗旨 ，

省长湖监狱成立了第

一支青年服务队。一群有着理发、修理电

器、修自行车、会辅导功课等特长的年轻

人加入了这支队伍，活跃在监狱单位及生

活区。

谈起当年的青年服务队，张建跃充满

了骄傲与自豪：“谁家有难我们就上，搬

煤气、扛米袋，只要他们需要，我们就上

门服务。当时监狱附近的群众看到我们都

很热情，说我们这群年轻人真不错。”

45年来，一代代长湖青年接过接力

棒，在“红炉”的沃土上继续把火热的青

春投入到志愿服务工作中，并创新培育出

“长小青”青年志愿服务品牌。

“我们要为这名路见不平一身吼的何

警官点赞，同时希望这样的正能量能在湖

城传递下去。”2015年 6月 18日下午，

湖州市区繁华路段——南街新天地商城

附近发生歹徒持刀袭警案，正值轮休的

青年民警何丁凯路经案发地。何丁凯不

顾个人安危，单枪匹马徒手成功制服凶

犯，在搏斗中英勇负伤。而就在当天上

午，何丁凯刚刚被吸收为

中共预备党员。

入党第一

天 ， 何 丁

凯就用鲜

血 践 行

了“冲

在 最 前

面 ” 的

入 党 誓

言，用大无

畏的行动点燃了

从警誓言。就这样，这

份传承一直延续至今，“长小

青”的队伍越来越壮大。

“不论何时何地，只要群众需要，我

都会第一时间冲上去！”2022年 7月10

日，长深高速公路桐庐至湖州段距杭州

40公里处，有一辆货车发生侧翻。结束

休整返回单位的青年民警金俊航正好驾车

跟随其后。他紧急停车，一边拨打救援电

话，一边做好警示措施，并奔向出事的货

车，最终和其他车辆驾驶员一起成功施救

受伤货车驾驶员。

时代在变化，但不变的是传承。当年

的“长小青”已两鬓斑白，早已退休；如

今的“长小青”，守着初心，与新时代同

向同行、共同前行。

近年来，省长湖监狱党委高度重视、

关怀、信任青年，为青年在推进高质量

发展示范监狱建设中施展才华创造条

件、提供舞台，在实干争先中实现自己

的人生理想。

注重让青年民警在基层一线“蹲苗壮

苗”，探索形成“立目标、定规划、育典

型、搭平台、传帮带、建场景、常激励、

重关爱、赋活力、严规矩”等青年培养

“十法”，让青春在攻坚克难、争先创优中

闪烁光辉。

关注、关心、关爱青年，在严管厚爱

中发挥“光合作用”，让“长小青”在监

狱的发展史、创业史和奋斗史中汲取养

分、传承精神。

“广大青年要坚定不移听党话、跟党

走，怀抱梦想又脚踏实地，敢想敢为又

善作善成。”党的二十大报告吹响了奋进

新征程的嘹亮号角，深深激励着每一位

青年民警。作为新时代的青年，长湖

“长小青”将切实把自身学习成果转化为

奋进新征程、建功新时代的实际行动，

在“实干争先”的新赛道上跑出加速度，

扬帆再起航。

“长小青”的传承

一张“干在实处 考在平时”的优异答卷
通讯员 金正琦

如何打破“干多干少一个样、干好干坏一个样”，如何落实新赶考路上监狱

工作改革发展的目标任务？省金华监狱以完善目标责任制考核为抓手，构建

明责、考责、督责的工作考核模式，进一步推动责任落实、制度落实、工作落实，

广泛调动广大民警职工的积极性、创造性和主动性，全面激活高质量发展监狱

建设新引擎。


