
聚焦创造更高水平的数字正义。近

年来，浙江法院全力打造线上线下深度融

合、内网外网共享协同、有线无线互联互

通的“全域数字法院”。

“我们建成‘浙江法院一体化办案办公

平台’，全省106家法院、1.5万名干警在同

一平台上办案办公，对外提供统一的在线

诉讼服务通道，让老百姓无论身处本地外

地还是境内境外，无论是在工作时间内还

是8小时外，均可通过有线无线方式完成

所有诉讼事务。”周招社介绍，省高院通过

“司法大数据+人工智能技术+法律知识图

谱”，为办案提供智能化辅助，目前已在金

融借款、买卖合同、危险驾驶等领域适用，

法官个案工作量减少30%，书记员工作量

减少60%；还有深化“执行一件事”改革，将

“智慧执行”系统横向对接自然资源、税务

等20余个部门的业务系统，纵向贯通省、

市、县、乡、村、网格6个层级，实现不动产

司法处置“一门联审、一窗办理、一次办

结”，司法拍卖用时缩短40%以上。

从“盆景”到“全景”，湖州、诸暨在数

字化改革上也进行了许多探索——

针对知产保护举证难、周期长、重复侵

权多等等难点堵点问题，2022年，由省高院

与湖州中院牵头建设的“法护知产”集成应用

上线运行。该应用全链条一体化加强知产保

护，是全省法院系统首个知产保护领域的多

跨场景应用，同时获评全省数字法治好应用。

“立足这个应用，我们探索将责令当

事人停止侵权的执行事项委托行政机关

代为执行，做到多部门‘一体监管’。”杜前

介绍，这样既有力保障判决的执行，又便

于行政机关明确日常监管重点，应该说在

全国具有首创意义。

诸暨法院聚焦“执行难”问题，在司法

拍卖不动产领域率先试点执行“一件事”

集成改革，一拍成交率、溢价率大幅提升；

聚焦破产审判中的多跨协同难题，试点开

展“企业破产一件事”改革，破产案件平均

审理时间缩短三分之一；聚焦诉源治理中

的突出问题，开发建设“数智枫桥”诉源治

理应用，使矛盾纠纷的预测预警更及时、

源头预防更精准、矛盾化解更闭环。

“法治化不但是中国式现代化的重要

保障，也是现代化本身的应有之义，为新

时代推进全面依法治国指明了方向，意义

重大而深远。”周招社说。

更高水平的数字正义

党的二十大报告提出在社会基层坚

持和发展新时代“枫桥经验”。

身处“枫桥经验”发源地，陈键用“基

层”“源头”“法治”三个关键词，介绍了诸

暨法院在深化运用“枫桥经验”推动法院

各项工作高质量发展上作的一系列有益

探索——

抓基层，深入推进“枫桥式人民法庭”

“枫桥式共享法庭”建设，把更多司法力量

下沉到基层，为群众提供零距离的司法服

务；抓源头，主动把司法工作融入党委领

导下的社会治理大格局中，推动矛盾源头

化解；抓法治，运用法治思维和法治方式

解决涉及群众切身利益的矛盾，深化府院

联动推动行政争议实质性化解，促进行政

执法更规范、群众利益更有保障。2022

年，诸暨创成全国法治政府建设示范市，

成为浙江唯一入选的县级市。

新时代“枫桥经验”的一个重要特色，

就是运用法治思维和法治方式破解治理

难题。作为“绿水青山就是金山银山”理

念发源地的湖州，杜前表示，当地深耕“绿

色审判”，不仅建立环资案件“集中管辖+

重点区域指定管辖”新模式，还以典型个

案为突破口，给有关行业和群体立“明规

则”、破“潜规则”。

全国首例违法使用“COD去除剂”监

测设施污染环境刑事案件，是湖州完善四

级法院审级职能定位改革以来提级管辖

的首个案件，杜前正是这个案子的审判

长。“被告是重点排污单位，非但没有履行

保护环境的主体责任，还成了环境污染的

制造者，最终以污染环境罪定罪处罚。”杜

前说，法院引导行业依法合规治污，做到

以“法治”促“自治”。

杜前介绍，湖州法院还探索创立“森

林法官”，让更多法官到田间地头、森林竹

海，为群众普法、指导纠纷调处、开展巡回

审判。这一工作机制在2022年被写入最

高人民法院工作报告。

在基层社会治理中，人民法院工作始

终与人民群众利益休戚相关。主动适应

人民群众日益增长的美好生活需要，着力

解决群众最盼、最急、最怨的突出问题，这

既是出发点也是落脚点。

“近年来，我们不断加大探索创新力度，

坚持把非诉讼纠纷解决机制挺在前面。”周

招社介绍，全省法院从2018年起，就主动将

法院调解工作置于党委政府大治理格局之

中，分别在乡镇、县级和全省层面总结推广

永康“龙山经验”、舟山“普陀模式”和“浙江

解纷码”，积极助推“信访打头、调解为主、诉

讼断后”的县级社会治理中心建设，构建起

分层过滤、开放融合、网上网下、衔接配套的

递进式多元纠纷解决新体系。

浙江诉源治理已取得明显成效——

2018年全省法院收案增幅下降至3.4%，系

10年来首次出现个位数增长；2019年收案

下降4.6%，成为全国唯一收案出现负增长

的省区，之后呈逐年下降趋势。目前收案

总量从2017年的全国第2降至全国第8。

可以说，诉源治理已经成为浙江社会

治理领域一张闪亮的“金名片”。

社会治理“金名片”

党的二十大报告首次单独把法治建

设作为专章论述、专门部署，强调“在法治

轨道上全面建设社会主义现代化国家”。

人民法院作为法治建设的主力军，如

何围绕“法治”做文章、抓落实？周招社表

示，要在提升办案质量、效率、效果上下功

夫，努力让服务大局、司法为民、公正司法

的法治担当，落实到每一个具体的案件

中，用高质量司法一体推进法治国家、法

治政府、法治社会建设，以法院现代化全

面推进中国式现代化。

近年来，全省法院紧紧围绕“努力让

人民群众在每一个司法案件中感受到公

平正义”的工作目标，以“三个建设年”为

抓手，以“全域数字法院”改革为动力，持

续深化“四项建设”，改革创新审判管理工

作，积极构建全生命周期的案件质量管理

体系，不断提升办案质效。

“我们还紧盯人民群众‘急难愁盼’问

题，深化打击虚假诉讼、打击扰乱诉讼秩

序、清理长期未结案等专项行动，人民群

众司法满意度和获得感不断提升。”周招

社介绍。

不久前，湖州中院作为全省唯一一家

中级法院，被最高人民法院命名为“为群

众办实事示范法院”。杜前说，这一荣誉

来之不易，和湖州法院正在深入实施的司

法公信力评价提升工程不无关系。

“提升司法公信力，我们主要从内、外

两方面下功夫。”杜前介绍，在内部，借助

数字研判决策中心，依托人工智能、大数

据分析等功能，动态监测、智能分析核心

指标数据，加强案件质量管控，湖州法院

案件质量综合指数排名继续保持全省第

一；在外部，健全评价反馈机制，出台全省

法院首个“为群众办实事”活动长效机制，

以及评价规范地方标准，湖州法官队伍建

设公众满意度在法治浙江建设调查中居

全省第一。

司法公正就在身边
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【政法领导干部深入学习贯彻党的二十大精神系列访谈④

】

加快新时代法院现代化建设
本报记者 高敏

党的二十大擘画了以中国式现代化全面推进中华民族伟大复兴

的宏伟蓝图。人民法院作为党领导下的国家审判机关，如何找准贯

彻落实党的二十大精神的结合点、切入点，筑牢坚决拥护“两个确立”

的政治忠诚，扛起保障“两个先行”的法治担当？

1月12日，由省委政法委、浙法传媒集团共同举办的“政法领导

干部深入学习贯彻党的二十大精神系列访谈”第四期开播，特邀省高

级人民法院党组副书记、常务副院长周招社，湖州市中级人民法院党

组书记、院长杜前，诸暨市人民法院党组书记、院长陈键，畅谈人民法

院在新时代新征程中展现司法担当。

诸暨市人民法院党组书记、院长陈键

湖州市中级人民法院党组书记、院长杜前

省高级人民法院党组副书记、

常务副院长周招社


