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不择手段攀附上位

2008年，36岁的段文泉担任云南省电投公司董

事长，但由于在工作中得罪了领导，屡屡受挫。他想

到“制衡之术”，攀附上时任云南省委书记白恩培。

白恩培的妻子仅用一个电话就把他从困境中解救出

来，这让他尝到了与“权力”结交的甜头。

2009年，段文泉又通过“政治掮客”苏洪波钻进

时任云南省省长秦光荣的“圈子”。2012年，经秦光

荣安排，段文泉上位云南省能源投资集团有限公司

“一把手”。为进一步捞取政治“油水”，段文泉在经

营上脱离主业，采用空单贸易、大肆并表的手段，虚

增营收数额，造成巨额国资难以收回。

段文泉上位、蜕变、腐化之路令人唏嘘，但他并

不是“孤勇者”。综观大量已查处的案件可发现，极

少数党员领导干部权力欲望膨胀，为谋求职务升迁

处心积虑搞政治投机，可谓“无所不用其极”。

金钱开道者有之。云南城投集团原党委书记、

董事长许雷，利用公共资源积累人脉，拿贪腐来的资

金输送利益，攀附白恩培、秦光荣，以获取更大的权

力和利益。“逢年过节都要包个红包，以这种形式、借

口去讨好秦光荣。”许雷自述，他通过攀附秦光荣解

决了副厅，攀附白恩培解决了正厅。玉溪市委原书

记罗应光一开始通过送蔬菜、土特产攀附秦光荣，然

后是给他送单位的奖金，最后是自己拿钱出来送。

下跪表忠心者有之。云南省政府驻广州办事处

原巡视员龙雪飞曾是一名记者，早年在湖南工作。

秦光荣在长沙工作期间，出于政治目的，曾让龙雪飞

写内参揭发其他领导干部。秦光荣到云南任职后，

龙雪飞很快便向其表示也想到云南工作，多次请求

秦光荣将其调至云南，但都遭拒绝。为表忠心，龙雪

飞毫无节操地向秦光荣夫妇下跪，并表示“生我者父

母，知我者叔叔阿姨。我无依无靠，无亲无故，以后

就靠你了”。

唯上捧上者有之。云南省生态环境厅原党组成

员、副厅长方雄在环保系统工作34年，期间共换过7

个岗位，经历了 7 任厅（局）长，不管哪一任领导来，

他都能得到重用。他的秘诀是善于察言观色，对领

导安排的事言听计从、竭尽所能，甚至违反纪律和原

则也要办好，以体现“能力”和“担当”。方雄正是利

用这些旁门左道，让领导觉得他可信赖、可依靠，渐

渐成为领导的得力“心腹”和离不开的“拐杖”。

毫无底线腐化堕落

云南省纪委监委办案人员分析，某些领导干部

上位后不是感恩组织培养，而是错误地认为纯粹是

“个人挣来的”，把党性原则、政治规矩抛在脑后，现

出“伪君子”“两面人”的原形。

有的大搞江湖结义。30 年间从一名科级干部

成长为云南省建设投资控股集团有限公司原党委

书记、董事长的陈文山，一直都有一颗当“老板”的

心。他很享受被人叫“老板”“董事长”“老大”，反

而对“陈书记”这一称呼感到别扭。他把“一把手”

等同于“老大”，把江湖规矩等同于是非标准，经常

与私人老板、亲信下属裹搅在一起，称兄道弟、吃吃

喝喝，逢年过节大量收受下属礼金，来者不拒。他

把跟自己走得近、有利益关系的定为“亲兄弟”，打

招呼说情拉工程，并帮下属谋取职位，百般呵护百

般照顾。

有的大搞“圈子文化”。方雄格外注重自己的

“群众基础”，为巩固“话语权”，他拉拢一群人进自己

的“饭桌圈”“麻将圈”“环评圈”“人事圈”。利用主要

领导的信任及职务便利，方雄把持人事安排提名权，

优先考虑、优先推荐“圈中人”。久而久之，有些干部

以进“方雄圈”为荣，想方设法讨好巴结他，进他的圈

子。10 余年间，方雄利用职务便利，收受 85 名请托

人“小红包”，累计达350余万元。

有的大搞裙带腐败。罗应光担任玉溪市委书记

后，为弟弟和妻弟牵线站台打招呼，有什么利益、好

处，都要让“七大姑”“八大姨”沾沾边。此外，罗应光

还追求奢靡享受，安排玉溪市委办工作人员租下面

积1807平方米的“四合院”进行豪华装修，让市委接

待办为其提供管家保姆服务。

坚决铲除腐败滋生的土壤

专家指出，权力一旦失去约束，就会让人欲望大

开、肆意妄为。

苏州大学东吴智库研究员刘成良说，选人用人

要多听取党员、群众等各方意见，同时强化现代信息

技术在干部监督管理过程中的应用，整合公安、住

建、工商、人社等部门信息，发挥大数据的信息比对

优势，核查比对干部提拔过程中的相关个人事项，避

免干部“带病提拔”。

中共广西壮族自治区委员会党校（行政学院）副

研究员兰文华建议，把及时有效发现问题作为监督

首要环节，让党员干部不仅因为害怕被查处而不敢

腐，也因为有问题就能及时被发现而不敢腐，并探索

推行领导干部个人事项公示制度，引入社会监督。

“一些贪腐其实早就有苗头，甚至在内部明晰

化、公开化，只不过未被查处而已。”云南大学副教授

周昌发说，要构建上下结合、内外并重的监督制度，

整合监督力量，加强内部监督，鼓励群众监督，推动

形成不能腐的强大约束力。

云南民族大学教授肖建乐认为，还必须加强党

员干部理想信念教育，坚决抵制“圈子文化”“平庸文

化”“人情文化”，形成崇廉耻贪的社会氛围，营造风

清气正的政治生态。

新华社 冯源

竹笛是何时出现的？制作的核心工序有

哪些？在杭州市余杭区中泰街道紫荆村的中

泰竹笛展示馆，观众可以了解笛子的历史、竹

笛的制作工序、笛子演奏名家、当地制笛名匠

等一系列关于笛子的文化。

紫荆村拥有 2.8 万亩苦竹林，年产苦竹 1.6

万吨，年产竹笛 300 万支，是国内著名的“竹笛

之乡”。2020 年底，中泰街道和紫荆村将以前

的竹器厂进行改造，建起了这座以笛文化为主

题的乡村博物馆。从空中向下望去，博物馆就

如同镶嵌在村居竹林间的一个音符。村党委

书记鲍明远告诉记者，以展示馆为中心，村里

还建起了竹笛主题沉浸式音乐广场和竹笛非

遗工坊，推动文旅融合，更好地展示笛文化。

在绍兴市越城区斗门街道荷湖村，荷湖乡

土文化博物馆成为承载村庄记忆的载体。通

过展线，观众可以看到从耘田、播种到收割、打

稻、碾米的全过程。在复原的“老会议室”里，

观众可以听到老一代村干部的浓厚乡音。旧

时村居的厅堂、卧室、厨房，被完整地陈列出

来，让早已住进楼房的村民重新回忆起童年的

生活。村党总支委员朱爱琴说，博物馆展出面

积约1600平方米，一共收藏了1600多件藏品，

有旧农具、旧家具、旧机器等，每一件展品后面

都有一个故事，细说起来一天都说不完，“建设

这个馆就是希望大家不要忘记过去的日子”。

2021 年，浙江省启动乡村博物馆建设，计

划在“十四五”期间建设 1000 家乡村博物馆。

浙江省文化和旅游厅党组成员、省文物局局长

杨建武表示：“为了留住乡村文化之根，让触发

乡愁的老物件留存下来，让原汁原味的乡土文

化传承下去，并在新时代发展中浸润人心、绽

放新光彩，建设乡村博物馆无疑是一条好路

子。”

记者从浙江省文物局获悉，截至目前，浙

江已经验收认定了549家乡村博物馆。这些博

物馆有的以原有乡村展示馆为主进行提升，有

的依托文保单位增强了展示功能，有的利用厂

房等原有建筑物改建或新建，还有的作为文旅

融合项目进行专项建设或提升。它们或传承

红色文化，或回顾乡愁记忆，或介绍地方名人，

或展示当地优势产业和资源。浙江省博物馆

学会副理事长、研究馆员吴晓力说，乡村博物

馆是“标准博物馆”在农村的延伸与拓展，拓展

和丰富了人们的精神世界和情感寄托。

乡村博物馆建设连续两年被列入浙江省

人民政府“十大民生实事”。浙江省文物局去

年3月制定了《浙江省乡村博物馆建设指南（试

行）》。在今年国际博物馆日前夕，浙江省文物

局发布了“乡村博物馆地图”小程序。小程序

集成定位、打卡与导航功能，涵盖游线、展览、

活动、风物四大板块内容以及全平台全量检索

服务，串联沿线乡村博物馆、旅游景点、餐饮美

食、酒店民宿等，为乡村博物馆旅游提供助力。

﹃
三步腐

﹄
：这些贪官的坠落轨迹

乡村博物馆
助力乡村美好生活

乡村博物馆
助力乡村美好生活
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荷湖乡土文化博物馆里展示的农耕场景荷湖乡土文化博物馆里展示的农耕场景。。

中泰竹笛展示馆里展示的竹笛制作工序

和制笛工具。

中泰竹笛展示馆里展示的竹笛制作工序中泰竹笛展示馆里展示的竹笛制作工序

和制笛工具和制笛工具。。

《半月谈》 字强

先是察言观色、投机取巧、趋炎附势、大肆攀附，谋求政治上位；然后是江湖结义、互通款曲、

拉帮结派，不断巩固势力；最后是利欲熏心、独断专行、为所欲为、腐化堕落，直到被纪检监察机

关查处，打回原形。记者调研并梳理近年来云南省纪检监察机关查处的多个腐败案件发现，腐

败分子的上位和蜕变腐化大都经过如此“三步腐”。


