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坚守主业
只做自己熟悉的行业

几十年来，李春波始终坚守本业，“公司的利润百分百都

来自主业，公司的发展规划都是基于主业之上再相对进行延

伸的”。

“只要你在某些领域如技术、质量、资本、市场达到一定高

度，具有世界级的最先进水平的时候，你的技经水平、质量指

标、服务态度等优势就会被人知晓，就不愁没有市场了。企业

要想持续发展，关键是要对自己企业近期乃至中长期的发展

战略进行科学规划并切实把握。如果把握得好，企业将无往

而不胜。做好自己最重要！”他说。

2010年，李春波响应省委省政府“浙商回归”、市委市政府

“越商回归”号召，毅然把公司总部从外地迁回绍兴，将巨资投入

绍兴滨海新城，计划建成总投资78亿元（已投入60多亿元）、规

划总用地1280亩的大型生物医药生产基地。目前，昌海生物产

业园已成为中国东南沿海一个现代化的国际一流的信息化、智能

化生命健康与生物制药生产基地；昌海生物项目已被列为浙江省

重点建设立功竞赛先进集体、浙江省扩大有效投资“411”重大项

目、建设“两美”浙江重点工程立功竞赛参赛工程等。

身为绍兴滨海新区高端生物医药“万亩千亿”新产业平台

链主型企业、国家级“绿色工厂”、2022 年度“雄鹰行动”培育

企业，浙江医药在做精做强医药主业的道路上迈出了坚实步

伐，彰显了企业推动区域经济转型升级的勇气和担当，也展现

了企业家面对发展的底气和实力。

在医药行业内，很多人都认为李春波是“狠”角色，因为他

敢于把巨资投向高难度高回报的项目。不过，在李春波眼中，

“狠”的前提是“准”，所以他每一次都是完完全全看准了再下

手的。譬如当年，为获取一株万古霉素高产菌株，李春波拍板

投入数千万元，花费了 7 年时间。成功后，该项目给浙江医药

带来了美国 Hospira 公司为期 10 年、总价 8.4 亿元的大合同，

每年可为公司带来2000万元以上的毛利。

李春波做事执着专一外，还有一股不服输的精神，遇到各

种问题总是迎头而上。2011年的3月22日，日本Kaneka公司

向美国国际贸易委员会（“USITC”）呈交了诉状，称浙江医药等

几家中国公司涉嫌直接或间接侵犯 Kaneka 公司拥有的

7910340号美国专利。同年6月17日，Kaneka公司向美国国

际贸易委员会提交了“337调查”申请，要求对被告企业发起调

查并发布普遍或有限排除令及禁止令。“在此之前，这家日本企

业也用这种手段起诉过中国企业，有的中国企业不敢应诉，但

我没有多想，就决定这个官司一定要打。我们要捍卫中国药业

的尊严。”李春波坚定地说。2012年9月29日，浙江医药收到

了来自美国国际贸易委员会执行法官Robert K.Rogers发布

的就“USITC”关于某种辅酶Q10产品及其制造方法调查案的

书面初步裁定，该裁定明确：虽然Kaneka公司的专利有效，但

该专利未能在美国形成国内产业，浙江医药生产的辅酶Q10产

品不侵犯Kaneka公司提出的权利要求。2018年，美国休斯敦

地方法院下达了终审判决书，裁定浙江医药不侵权。

科技创新
提高企业核心竞争力

“企业的‘长生不老药’就是创新，如果不创新，你就只能追在

别人屁股后面跑，哪天追不上了，企业也就死了。”李春波说，“不

过，医药行业的创新可不容易，要耐得住寂寞，因为有时候研发一

种新药要10年甚至20年。有些药企研发新药，已经坚持了很长

时间，却在快要出成果的时候放弃了，这是非常可惜的。”

李春波在产品、科技研发方面投入力度很大，每年的科研

经费达公司销售额的 8%以上，通过科技创新，实现了企业的

高速发展和良好的经济效益。他主持或参与了 39 项国家标

准的制定，到目前已申请国际国内发明专利600多项、授权发

明专利300多项。

付出终有回报，就是因为李春波对科技创新的重视和不

断投入，浙江医药的许多产品不仅做到了中国领先，还做到了

世界领先，成为了行业的引领者和标准的制定者。

说到浙江医药的创新，不得不提到公司的拳头产品——

天然维生素 E 的研发过程。虽然如今距天然维生素 E 开发成

功已有 10 余年，但它背后的故事却一直为公司员工津津乐

道。上世纪70年代，浙江医药开始生产合成维生素E，而天然

维生素 E，当时国内没有一家开发成功。李春波如鹰之眼看

准了天然维生素 E 就是一座金矿。随后，他在一次国外考察

时了解到，国外将植物油下脚料叫“脱臭馏出物”，这种物质中

含有非常宝贵的药品生产原料，天然维生素 E 就是从中提取

出来的。回国后，李春波立即组织精锐力量立题攻关，并自任

工艺组组长，攻关目标锁定“脱臭馏出物”。两年后，课题成功

完成，并荣获全国科技进步二等奖，浙江医药成为当时中国唯

一一家能生产高含量天然维生素 E 的企业，而且在生产天然

维生素E的同时，还附带研发出4个副产品，形成了“产品树”。

2022 年除夕那天，浙江医药子公司创新生物正式收到了

美国 FDA 核准签发的 500mg/瓶等 4 个规格注射用盐酸万古

霉素项目新药申请批准函，成为国内第一批以 505(b)(2)形式

向美国 FDA 申请新药注册申请并获得成功的药企之一。这

对公司来说，是实施全球化经营战略的重要里程碑，也是李春

波多年来坚持高质量发展战略的结果。

“过去，我们总是跟在别人后面跑，跑得大汗淋漓还跟不

上，即便最后终于跑到终点，却被告知迟到了，或者是路径选

择错误。显然，我们只有拿出最好的产品，才有可能跑到别人

前面。因此，浙江医药的创新不但要做到中国领先，更要做到

世界领先，并最终成为行业的引领者和标准的制定者。”李春

波踌躇满志。

没有创新就没有进步，没有创新就没有发展。浙江医药

一直瞄准制药领域前沿的一种先进的、代表未来科技主要潮

流的方向，并朝着这个方向努力。如与美国圣地亚哥的安博

生物（AMBLAX）公司合作开发的单克隆抗体药物，已至国内

三期临床末。“从目前世界上来看，这是设计最新颖、结构最合

理的一种未来治疗癌症的设计方向。特点类似于精确制导导

弹同样的道理，它有靶向性，只对特变细胞、癌细胞起作用，对

正常细胞几乎没什么损害。”李春波介绍说。

为加快创新药上市步伐、丰富高端抗生素产品群，李春波

了解到台湾太景生物科技有限公司正在国内开发苹果酸奈诺

沙星，当时胶囊剂型已进入Ⅲ期临床，并显示了优良的临床效

果。2012年6月21日，浙江医药与太景生物科技股份有限公

司、太景医药研发（北京）有限公司正式签署《技术授权及合作

协议》。2012 年底，苹果酸奈诺沙星胶囊完成三期临床研究，

并于2013年4月向国家食品药品监督管理总局（CFDA）申请

新药证书及生产批文。2016年10月，国家级一类新药奈诺沙

星获批上市，这是新型无氟喹诺酮类抗生素，可对抗耐药性细

菌，安全性好，特别对皮肤感染、吸入性肺炎等感染性疾病提

供了新的治疗武器。

低碳环保
绿色发展谋长远

在多年的企业发展中，李春波一直秉持“发展生产，保护

环境”“做好药、少污染，就是对社会最好的贡献”“保护环境就

是保护生产力”等理念。他始终认为：“药是给人们带去健康、

治病救人的，药厂亦是如此。我们在保证给更多人带来健康

的同时，更要顾及到药厂员工和周边居民的身体健康，必须为

他们提供一个良好的生产生活环境。”

在上世纪 90 年代，公司就率先成立了专门的环保研究

所，并投入巨资用于相关设备改造。当时有些人不理解，认为

李春波“傻”，拿着钱不去扩大生产，尽干一些看似没用的事

情。但这些人的话压根儿没影响李春波的环保决心，目前公

司在环保上的投入前后累计近 8 个亿，单单每年环保研究所

日常小实验的费用就超过2000万元。李春波要求，在浙江医

药，环保永远是最先考虑的。投资 400 万元开发成功的盐酸

曲马多产品，就在产前的审核中由于环保问题被一票否决

了。对于一些前些年为企业贡献了不少利润的老产品，凡是

环保过不了关的，也痛下决心停产。

浙江医药的环保理念，还体现在“变废为宝”中。公司采

用绿色工艺，并依托生物技术改造传统产业，大幅度削减“三

废”产生量：采用国外最先进技术对资源进行综合回收，将溶

剂、母液、残液、废弃物最大限度地资源化；强化尾气预处理，

完善尾气收集系统，生产工艺过程产生的废气有效收集后经

适当预处理后进焚烧炉焚烧处理后排放；废水处理严格按照

规范要求进行设计，选用技术先进可靠、设备先进、工艺成熟

稳妥、处理效率高、运行成本较低、操作管理方便的废水处理

工艺，确保出水稳定达标。

“浙江医药走循环经济之路已颇显成效，公司利润较十几

年前提高了几倍，能耗却同比降低了三分之一。”事实上，浙江

医药的循环经济理念，几乎覆盖到了生产中的每一个细节。

从废水、废气、固废中掏回有用的资源再返回生产，即便生产

规模未变，所投入的辅料却在逐年下降，降低成本的同时更收

回了宝贵的资源。现在，公司正朝着李春波提出的“零消耗”

目标逐步迈进，公司也获评“2020 年浙江省省级绿色工厂”

“2021年浙江省无废工厂”。

坚持以人为本
勇担社会责任

“稳定之道，贵在和谐”，李春波深谙此道，从他执掌企业

开始，他就一直推行“以人为本”的企业文化，始终将员工的利

益放在第一位，全方位关爱员工。他一开始就实施“来去自

由”的人才战略，除了工资浮动、给住房、发生活安置费等优惠

条件外，特别强调大中专毕业生和科技人员来去自由。

多年来，企业劳动合同签订率100%，“五险一金”的参保率

100%，工资每年保持一定幅度的增长，确保广大职工能够安居

乐业。员工在公司不断得到培育、塑造和提升，在实现个人价

值的同时，也为企业创造了财富，从而实现了企业与员工双赢

的良性循环。2009年，在李春波的授意下，公司成立了职工子

女教育基金，为考上大学的职工子女支付部分学费和生活费，

至今已花费3000万元。公司工会委员会获得了全国模范之家

称号，企业食堂获得了省级示范食堂称号，公司也获得浙江省

创建和谐劳动关系暨双爱活动先进企业等诸多荣誉。

李春波在引领企业不断为社会生产出高品质产品、创造

自身价值和社会财富的同时，深知“取之于社会、反哺于社会”

的道理，多年来，在社会公益慈善事业上不遗余力、倾力奉

献。他不仅个人出资在大专院校和当地中学设立奖学金资助

困难学生，还带领企业通过省红十字会、浙江慈善联合会、省

扶贫办、省残疾人福利基金会等，向灾区、残疾事业等捐款、捐

物数亿元。在新型冠状病毒肺炎疫情发生之初，李春波第一

时间作出响应，要求公司通过浙江省红十字会捐赠了价值

510万元的药品和100万元善款，全力支持抗击疫情。

合着时代脉搏跳动的节奏、伴着改革开放奋进的旋律，浙
江医药完成了一次次历史性跨越，走出了一条属于自己的发
展之路、留下了溢彩流金的光辉印记。李春波在浙江医药成
立 20 周年暨新昌制药成立 63 周年的庆典中提出，公司所有
干部员工要集群力、献群智，上下齐心，为达成“百年老店”而
奋勇前行。在李春波的带领下，浙江医药定会“百尺竿头，更
进一步”，开创出一份不负时代的业绩。

春水扬波，浙江医药正在路上。

党的二十大报告指出，高质量

发展是全面建设社会主义现代化

国家的首要任务。完整、准确、全

面贯彻新发展理念，加快构建新发

展格局，努力在中国式现代化新征

程上走在前列，是作为“杭新商”

（在杭的新昌商人）的我们需要扣

准的新时代发展脉搏。日前，中共

中央、国务院出台《关于促进民营

经济发展壮大的意见》，提出“坚持

两个毫不动摇”，持续优化民营经

济发展环境，让我们民营企业深受

鼓舞、倍感振奋，更加坚定了推动

高质量发展和壮大民营经济的信

心和决心，增添了实现全面振兴新

突破的勇气和动力。

我们要抢抓机遇，奋发有为，

不辜负这个时代给予的福祉，同时

要放眼全球，打造符合自身特色和

适合自己土壤环境生长的成长方

式。振兴中国的制造业，实业方面

要有所作为，坚持自己熟悉的行

业，做深做实做强做大，精耕细作，

发扬工匠精神，成为某一个领域的

翘楚，与国际巨头分庭抗礼，打出

属于自己的一片天地，占据应有的

席位。

“杭新商”在经济发展浪潮中

经过了洗礼和考验，所谓“千淘万

漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金”，我

们要珍惜来之不易的成果，但更

要审时度势，把准时代脉搏，观大

势、谋大局、抓大事，虽然风险和

挑战无时不在，但更多的是国家

给我们创造的良机和安定的局

面，我们要善于把握，也要倍加珍

惜，力争实现高质量发展，完成更

大的跨越。

古语有云，“苟日新，日日新，

又日新”，其意为自强不息，创新不

已。面对当前复杂严峻的国际形

势，我们应该秉持科学精神，变革

创新，齐心协力应对挑战，共同构

建“杭新商”命运共同体；同时对标

国际标准，打造“智造”标杆。经济

全球化趋势不可阻挡，要实现高质

量发展，必须全方位对标国际找差

距，从产品质量、标准、设备、工艺、

管理、技术等方面全面对标国际先

进水平，整合资源，发挥集群优势，

创新打造新模式、新标准，蹚出新

路径、擘画新愿景，澎湃出企业高

质量发展新动能。绿色发展是顺

应自然、促进人与自然和谐共生的

发展，是用最少资源环境代价取得

最大经济社会效益的发展，是高质

量、可持续的发展。推动经济社会

发展绿色化、低碳化，是实现高质

量发展的关键环节。我们要协同

推进降碳、减污、扩绿，不断增加低

碳经济、绿色经济和美丽经济占

比，走人与自然和谐共生的现代化

道路。

“精诚所至，金石为开。”团结

就是力量，从商诚信为本，让我们

“杭新商”互帮互助、资源互补，共

同打造更亲清的商业关系，营造更

浓厚的发展氛围，坚持以“八八战

略”为统领，以“两个先行”打造“重

要窗口”为契机，高水平推动高质

量发展，携手奋进中国式现代化新

征程！

春水扬波 浙江医药正在路上
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李春波，男，1959 年出生，中共党员，双学士学位，高级

会计师，教授级高级工程师，现为浙江医药股份有限公司党

委书记、董事长。曾荣获中国首批创业企业家、中国百名优

秀企业家、浙江省改革开放30年创业创新突出贡献“功勋企

业家”、浙江民营经济风云榜十大“风云人物”、浙江省慈善

奖个人奖、浙江省“光彩之星”、浙江省 2012 年度经济人物、

浙江省经营管理大师、2013 年度“风云浙商”等荣誉；获评

“2014 中国（浙江）全面小康‘特别贡献人物’”、2014 年度浙

江省杰出浙商、2015 年度省优秀中国特色社会主义建设者

等；并先后当选为县、市、省人大代表，2020 年全国劳动模

范、2009年浙江省劳动模范、2001年绍兴市劳动模范。

通讯员 章吕

中国经济快速发展的几十年，也是中国众多企业快速发展的几十年，大浪淘沙，经受住考验的企业正和祖国一起走向辉煌，浙江医药股份有限公司就是其中一员。她合着中国的前行节奏不断壮大，谱写了一曲中国民族药业的

华丽乐章。

浙江医药股份有限公司（以下简称“浙江医药”）的前身为创建于1954年的地方国营新昌制药厂，是一家以生产西药原料药、制剂及化工产品为主的综合性化学制药企业。1997年，浙江新昌制药股份有限公司与浙江省医药有

限公司、浙江仙居药业集团股份有限公司实行强强联合，成立浙江医药股份有限公司；1999年浙江医药股份有限公司股票在上交所挂牌上市。建厂第一年，企业只有职工13名、固定资产710元、产值9100元、利润53元，现如今

已成为年创利润数亿、市值百亿、创造价值难以估量的上市公司。而浙江医药的掌舵人，就是现任公司党委书记、董事长李春波。

在医药行业，他敢打硬仗，令人诚服；在实业界，他坚守主业，受人尊敬；在员工眼中，他以人为本，让人追随⋯⋯他24岁进新昌制药厂工作至今，带领这家拥有近70年历史的浙江制药企业经历了辉煌的30年。

回顾1997年5月浙江医药股份有限公司成立以来的20多年创业史，李春波感慨颇多：“我们要保持战略定力，坚定不移地发挥工匠精神，孜孜不倦地做好自己本职工作。特别是我们制造业，更要持之以恒抓创新、专心致志做

实业，或许三五年之后，又是一次大发展、大飞跃的重要战略时机。”
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