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老牌燃气企业面临停业风波

该能源公司成立于 1996 年，下属有两家

关联公司。三家公司主营业务均为瓶装液化

气充装销售，名下共登记有液化气钢瓶约 21

万只，是乐清家喻户晓的液化气供应商。

然而，受企业扩张过快、融资、担保等问题

影响，从2020年开始，三家公司陆续陷入财务

困境。

到了 2021 年，风雨飘摇中的三家公司终

究还是支撑不住了。乐清法院裁定受理该破

产清算案，并最终确定债权金额合计 2.30 亿

元。

进入破产“大门”后，还有清算、重整、和解

三个选择，其中，清算注销则意味着企业的彻

底死亡。“对于这样的企业来说，如果走清算程

序，不利于资产处置、提高债权人的清偿率，除

了企业本身的营运价值丧失、债权人损失惨重

外，还会影响到乐清市民用气、钢瓶无处还、押

金难退还等等，影响社会稳定大局。”该案承办

人、乐清法院民二庭副庭长王磊这样说。

更何况，三家公司的资产中不仅包括设

备、钢瓶等有形资产，还包含经营资质、人力资

源、客户资源等无形资产。“一旦破坏难以恢

复，造成经济资源的重大流失，这是十分可惜

的。”王磊说。

除了让资不抵债的企业直接死亡，或许还

能找到更好出路？2021 年 10 月，乐清法院裁

定将合并破产清算案转破产重整案。

破产不停产，钱从哪里来？

案件办理期间，一个刻不容缓的问题，摆

到了眼前——基于燃气业务的特殊性，三家公

司停产的话，影响重大。

“只有通过企业继续经营，在破产期间实

现经营业务现金流入，又成功保留企业的经营

资质和客户资源，并将其作为重要的无形资产

包括在重整资产中，才能最终吸引重整投资

人，为企业注入新的活力。”法院和管理人对此

达成了一致的想法。

但是，继续生产的钱哪里来？退钢瓶押金

的钱怎么保障呢？

从三家公司债务问题的分析来看，普通债

权占到所有负债的 50%以上，职工债权为零，

也就是说，工人工资一分没有拖欠，只要工人

在，生产就可以进行。

于是，一个“企业继续经营、押金债权暂不

清偿、重整保证金为押金债权提供保障”的整

体思路开始形成。此举为当事人省去了“一手

交钢瓶、一手还押金”的麻烦，便于广大用户继

续使用钢瓶燃气，也为企业节省了大量现金流

和繁杂的钢瓶回收及押金支付事务，实现了押

金债权的平稳过渡。

三家公司名下实际拥有的钢瓶实物资产

及对应的押金债权，都被打包进入重整资产的

范围，并通过公开招募+竞拍的方式吸引投资

人。最终，重整资产以 2120 万元起拍，经过

126轮的激烈竞价，以7400万元成交。

在液化气钢瓶权属向重整投资人转移的

同时，对应的客户押金负债也转由重整投资人

承担。法院指导管理人在重整投资协议中加

入重整保证金条款，用以保障意外情况下燃气

用户钢瓶押金的退还，避免了押金债权暂不清

偿衍生的风险。

乐清法院还坚持深化府院联动，在当地市

委市政府的支持下，联合行政部门共同参与配

合解决破产审判疑难复杂问题，并与管理人通

力协作，克服了企业经营资质即将到期、资债

清理困难、资产处置矛盾、个人股权解冻等难

题，有力提高了企业破产审判效率。

资产拍卖溢价2倍
债权百分百清偿

“企业的资产范围较广，如果单纯地进行

整体重整，可能会因为供需对接不畅，难以吸

引到重整投资人；而如果全然进行单独处置，

又会破坏经营资产的整体价值，损害债权人的

利益。”王磊说。

为此，该案采取了“分离式+清算式”的合

并重整思路。根据是否和燃气业务密切相关，

先将三家公司的资产整体划分为重整资产和

非重整资产，再以网络公开竞价方式拍卖，实

现破产财产处置对价的最大化。此次拍卖因

高溢价，让部分投资者认识到破产财产的价

值，也为后续非重整资产中股权投资的拍卖起

到良好带动效应。

钢瓶及押金等重整资产得到高溢价成交

后，针对非重整资产的处置矛盾，如公司名下

的液化气运输船存在数百万检修费问题、对外

股权投资存在近两千万元职工提留款问题，法

院对公开挂拍的资产，多次到现场实地调查取

样，并指导要求管理人充分披露瑕疵。

在法院的主持协调和指导监督下，买受人

对拍卖费用、标的物一目了然，使得更多有意向

购买方参与破产财产拍卖，推动资产顺利拍卖。

船舶、股权再加上前文提到的重整资产

等，评估价9200多万元，最终促成拍卖平均溢

价率超 140%，清偿额增超 1.32 亿之多，加之

企业存续期间产生的经营、分红收益，超额覆

盖了 31 户 2.3 亿元债权，实现全部债权 100%

清偿，为破产重整点燃了希望。

风雨飘摇中的三家公司从申请破产到重

整成功，为绝大多数员工保留了工作岗位，也

没有拖欠一位员工的工资；另一方面，作为燃

气产业中的重要一环，三家公司的继续经营有

效减少了停产停业对上下游产业链的震荡，为

稳定经济大局贡献了力量。

从面临破产倒闭到清偿全部债务

乐清这家老牌燃气企业如何“涅槃重生”
本报记者 高敏
通讯员 王威

“破产了的话还能

供气吗？是不是不能

生产经营了？”

“家里的液化钢瓶

押金还能退回来吗？”

2021 年上半年，

乐清市人民法院陆续

裁定受理某能源实业

有限公司及两家关联

公司破产清算案。消

息一传开，这样的担忧

声接踵而来。

该能源公司是燃

气供应大户，承载着当

地 10 万居民的用气需

求，还关联着上下游产

业链，如果倒闭退市，

势必将给居民正常生

活带来严重影响，还会

引发连锁反应。

所谓破产，“不破

不立”。破产制度的拯

救功能，在该能源公司

身上得到了最大限度

的展现，在多方通力协

作 下 ，企 业“ 涅 槃 重

生”——2.3 亿元债权

100%清偿的同时，创

造 保 留 就 业 岗 位 超

300 个，保障超 10 万

居民燃气使用未受影

响。

从濒临破产到如

今回归正轨，这个老牌

燃气企业，到底经历了

怎样的故事？

破产企业资不抵债，即使进

入重整程序，普通债权也极少得

到完全清偿。在为数不多的全额

清偿案件中，或是普通债权人主

动减免债务达到全额清偿，或是

留下大额劣后债权未能清偿。而

本案在真正意义上实现了包括劣

后债权在内的 100%全额清偿，且

三家公司的核心经营资产不仅得

到完整保留，还在重整投资人的

入驻下，重新焕发新的活力，企

业资源得到充分盘活。

今年1月，浙江省委“新春第

一会”提出实施营商环境优化提

升“一号改革工程”。破产审判工

作对于营造市场化法治化营商环

境、以“两个先行”打造“重要

窗口”，奋力谱写中国式现代化浙

江篇章具有重要作用。该案是乐

清法院首例关联企业实质合并重

整案件，该案的成功重整，在实

现破产企业核心资产存续、保障

广大居民日常生活不受影响的同

时 ， 还 最 大 程 度 地 维 护 了 债 权

人、债务人、股东、职工乃至上

下游企业和用户的利益，起到了

“保企业+保债权+保民生”的多重

保护作用。

记者手记

：


