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查人找物
织密“情报网”

“两个门牌，哪个是对的？”龙港法院

杨珏法官在办理一起执行案件时，调查发

现被执行人名下有一处位于龙港市西桥

社区的房产，但到现场后却看到每间房屋

均挂有号码不同的新旧两个门牌，一时难

以确定涉案房屋具体位置。杨珏当即联

系该社区陪执员陈某。

很快，陈某赶到现场，根据被执行人

信息以及房屋登记信息等线索，并询问周

边居民，马上指明房屋具体位置。杨珏进

一步调查核实后，顺利对涉案房屋进行查

封。

“类似情况时有发生，尤其是一些老

房子，经常是新旧门牌并存或没有门牌，

给执行工作带来一定阻碍。”杨珏解释道，

陪执员主要来自社区干部、网格员等群

体，对社区情况比较了解，能够充分发挥

地缘、人缘优势，助力查人找物。

在申请执行人余某与被执行人薛某

等执行案件中，薛某因生意往来，欠余某

10 余万元货款未偿还。执行过程中，黄

璐青法官多次前往薛某家中，但一直见不

到人。她调整思路，引入陪执员进行调

查，发现被执行人一般晚上在家。根据这

一线索，黄璐青安排了一次夜间突击行

动，成功拘传被执行人，案件得以妥善解

决。

“被执行人玩‘失踪’、打‘游击’的情

况比较常见，陪执员能快速提供线索，全

面压缩被执行人逃避执行的空间。”黄璐

青表示，她办理的执行案件中，有多起案

件是在陪执员协助下依法拘传被执行人。

目前，龙港法院已建立陪执员协助调

查机制，在线上全面筛查被执行人财产的

基础上，安排陪执员通过实地走访、询问

调查等方式，进一步了解被执行人工作生

活、财产收入等情况，并填写《被执行人财

产调查表》存入案件卷宗，及时记录被执

行人的“一手情报”，便于执行法官针对性

开展执行工作。1—9 月，陪执员共参与

制作《被执行人财产调查表》400 余份，发

现财产线索 140 余条，依据线索执行到位

金额1800万余元。

为提高查人找物效率，今年 3 月，龙

港法院还上线“人民陪执员履职评价系

统”，根据执行法官、人民陪执员两种角色

业务需求，分类设置协助事项、案件查询

等功能模块，实现陪执任务精准推送、交

互云端操作和履职情况动态显示，有效提

高陪执员工作自主性和便利度。1—9

月，该院已通过该系统派发任务 500 余

次，陪执员“接单”参与执行案件 470 余

件。

促进履行
找准“最优解”

龙港市某宫五金店曾向龙港市某宇

经营部购买建材，后欠下货款一直未结

清。考虑到强制执行可能影响店铺正常

经营，不利于案件有效化解，执行干警方

思炮多次到五金店督促履行，并组织调

解，但双方经营者一直争执不下。方思炮

在沟通中发现，双方当事人是同一个社区

的居民，遂联系该社区陪执员来做做工

作。

“两边我都熟，我可以试试。”陪执员

李某马上赶到店里，主动参与案件调解。

最终，李某凭借熟悉双方经济情况和本地

风土人情等优势，提出合理的和解方案。

最终，双方达成和解协议，某宫五金店主

当场履行了第一笔还款义务。

“被执行人不履行义务，除了没有能

力履行外，背后可能还有家庭、人情、风俗

等多种原因。作为社区工作人员，我们的

优势就是地熟人熟，提出来的意见建议更

能踩中他们的‘痛点’。”李某深有体会地

说。

除了主持执行和解，对于已经执行和

解的案件，在后续约定的还款日届满前，

执行法官也可依照规定向陪执员“派单”，

由陪执员提前督促被执行人按约履行义

务，并通过亲友、邻居等途径了解被执行

人工作生活情况，及时反馈和解决被执行

人可能存在的难处，确保和解协议得到充

分履行。

此外，龙港法院在社区陪执员基础

上，引入商事、家事等特定领域陪执员队

伍，并坚持“依案选人”原则，不仅考虑当

事人所在社区等因素，还针对案件的性

质、特点等，安排最适合的陪执员协助执

行，最大限度发挥陪执员的特定身份、影

响力、专业知识等作用，甚至分阶段、分事

项安排多名陪执员共同协助执行，全力寻

找化解案件的“最佳方案”。

“做好陪执员工作，需掌握一定的法

律知识和工作方法。部分陪执员反映，有

时知识储备、调解技巧等跟不上，所以我

们一直在努力做好陪执员队伍管理和培

养等工作。”龙港法院党组成员、执行局局

长王新同说。

该院把陪执员培训工作摆在重要位

置，通过每日推送普法知识、工作交流、业

务指导等形式，持续提升人民陪执员综合

素质。今年以来，已开展人民陪执员集中

指导 1 次、专题培训 2 次、业务交流活动 2

次。该院还要求陪执员在协助执行中注

重司法礼仪，遵守工作纪律，保持队伍良

好形象，并对陪执员实行“平时+年终”相

结合的“双评价”机制，评价内容包括工作

积分、陪执能力、纪律作风、学习培训等情

况，评价结果将作为误工补助发放、先进

评选等的依据，激发其履职积极性。

参与监督
提升“透明度”

“这是我院聘请的人民陪执员，也是

被执行人所在社区的网格员，今天将会在

场见证。”在一起涉机器查封的执行案件

中，在陪执员见证下，执行法官对机器进

行“活查封”，允许机器设备正常使用，但

不允许私自处置或故意损坏，得到当事双

方一致好评，被执行人也表示将尽快偿还

债务。

试行人民陪执员制度以来，龙港法

院常态化邀请陪执员参与集中执行行

动，在张贴公告、房屋腾空，实施查封、冻

结、扣押等强制措施时，由陪执员到场监

督，让执行工作更加公开透明。同时，在

化解一些特殊执行案件时，该院主动安

排陪执员参与监督执行和协调化解工

作，通过外部监督，切实增强当事人信任

度和安全感。

为进一步发挥陪执员监督作用，该院

积极通过线下走访、电话询问、集中座谈

等形式，依托陪执员有效收集人民群众对

执行工作的意见建议，并要求责任人及时

整改和反馈，促进执行工作水平不断提

升。今年以来，该院累计收到意见建议

10 余条，优化工作机制 2 次，改进工作方

式5次。

陪执员不仅是源自群众的“探照灯”，

也是传播法院工作的“扬声器”。

“有些居民知道我是陪执员后，会联

系 我 咨 询 一 些 法 律 问 题 ，我 都 耐 心 解

答，不清楚时也会联系法官询问。”陪执

员陈某说道，成为陪执员后，他对于法

院执行工作有了更加全面的了解和认

识，“在社区工作中，我会向大家讲述协

助执行工作的经历，分享我的感受和体

验，包括什么是执行不能、房产怎么处

置等”。

据悉，龙港法院陪执员实现了各社区

“全覆盖”，为充分发挥陪执员普法宣传作

用，该院会根据工作需要，主动派发执行

宣传任务，动员陪执员广泛参与，普及法

律知识、讲好执行故事、倡导诚信诉讼，全

面营造诚实守信的氛围。

龙港法院院长董忠波表示，执行工作

是切实保障人民群众合法权益的“最后一

公里”，不仅要重视群众诉求，更要紧紧依

靠群众。下一步，该院将持续完善人民陪

执员制度，优化业务培训、履职保护、工作

评价等配套机制，充分发挥陪执员队伍力

量，努力优化各项执行质效指标，让人民群

众真正感受到执行工作的“力度与温度”。

聘任陪执员，合力攻坚“执行难”

陪执员协助查找被执行人住处

龙港法院人民陪执员聘任仪式

通讯员 龚国新

“陪执员是做什么的？”正在龙

港市人民法院执行事务大厅领取执

行款的王某疑惑地问。

“陪执员是从各个社区的网格

员等队伍中聘请，协助开展执行工

作的人员。您申请执行的这起案

件，就是陪执员引导被执行人来法

院交钱的。”窗口人员回答道。

王某曾售卖纸张给林某，林某

支付部分货款后，就以生意不好做、

资金周转困难等理由，迟迟未支付

剩余 5 万元货款。王某多次催讨无

果 ，遂 到 龙 港 法 院 起 诉 并 申 请 执

行。执行过程中，法院指派被执行

人所在社区的陪执员前往林某住

处，督促其履行义务。近日，林某将

执行款交到了法院执行账户。

今年1月6日以来，龙港法院立

足当地“大部制、扁平化”改革特点，

依据龙港市人大常委会《关于建立

健全人民陪执员制度加强法院执行

工作的决定》，从各社区聘请了 120

余名陪执员，其职责主要包括协助

执行工作，参与监督执行工作、执行

和解、法治宣传等。

据介绍，根据人民陪审员法及

最高法有关司法解释规定，人民陪

审员的职责仅限于参加审判活动。

为深入贯彻浙江高院关于“全面加

强执行工作融入基层治理，建立基

层综治网格员协助执行工作机制”

的部署要求，龙港法院通过聘请一

批政治立场坚定、善做调解工作的

社区网格员等组建陪执员队伍，深

入构建“切实解决执行难”综治格

局。半年多来，该院充分利用陪执

员了解社情民意的优势，不断优化

“执行员+陪执员”工作模式，进一步

扩大执行网络，有效提升执行工作

质效。今年 1—9 月，该院执行完毕

案件平均执行天数在温州基层法院

排名第二，反映执结案件总数中执

行到位案件数占比的实际执结率指

标同比上升3.72个百分点。


