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“三张清单”改革
推动全过程执行公开

“以前不知道自己的案子办到哪一步

了，现在法院有了在线平台，执行透明化

了，定时推送信息，让我掌握案件进展，很

放心。”一申请执行人陈某说。

为进一步推进司法公开透明，磐安法

院围绕人民群众最关心的被执行人有没有

财产、财产能不能执行、执行能分配清偿多

少债权等问题，推进执行全流程可视化管

理，全面推行财产查控清单、财产处置清单

和财产分配清单“三张清单”，并落实专人

对接反馈，实现财产信息从事后公开到过

程公开。

由于执行工作的特殊性，常常会因为

执行员外出而让当事人“扑了空”。为了让

每一名群众的诉求事事有回应、件件有回

复，该院在“三张清单”线上开发之初就考

虑到这个问题。系统以全闭环监督的形

式，要求执行员在3日内完成当事人线上

提出的监督举报、意见反馈等答复。

目前，“三张清单”模块已在“人民法院

在线服务”微信小程序上线测试，根据执行

进展自动向当事人发送清单228份，接受

财产线索反馈等78条。

“终本出清”
提升人民群众执行获得感

“执行工作一头连着司法权威，一头连

着民生，胜诉权益的兑现是人民群众在司

法领域最关心的问题。”磐安法院党组书

记、院长蔡益军介绍，为打消申请执行人

“终本后无人管”的担忧，该院加强终本案

件动态管理。

该院对历年来的终本积案进行梳理，

自主研发了“终本案件动态管控”应用，通

过数字化手段进一步监督、规范执行案件

的办理和后续管理，推动符合条件的终本

案件恢复执行。该应用已实现省市法院贯

通试用，核查案件84853件次，获评浙江全

域数字法院好应用和全省十佳执行创新项

目。

由该院成功审结的全县首例个人债务

集中清理案件就是其中之一。依托该应

用，磐安法院化“被动受理”为“主动审查”，

筛选出部分符合条件的债务人，然后由执

行及破产审判部门进行预审查，及时引入

个人债务集中清理程序，为“诚实而不幸”

的债务人纾困解难。

因早年经营不善，企业家陈某欠下巨

额债务，被法院强制执行，列为失信被执行

人、限制高消费，以其为被执行人的系列案

均进入终本程序。考虑到陈某有履行意愿

但没有履行能力，该院积极引导其申请个

人债务清理，同时联系律师事务所为其提

供债务辅导。在破产管理人的主持下，债

权人同意陈某在限定期限内向债权人清偿

债务102万余元，之后可免除剩余债务。

本案最终的清偿比例超70%。在豁免部

分债务后，还促成陈某20件执行积案“一

揽子”解决。

不久前，县委召开法院工作会议，从应

用终本积案库中集中梳理涉企申请、涉民

生、涉困企业等十方面案件清单，以任务交

办形式将500件终本积案交办至乡镇一

级，14个乡镇(街道)党委书记牵头对执行

积案、难案集中领办。今年以来，全县共出

清终本积案796件，涉案金额7783.98万

元，终本出清率列全市第一。

执行“一件事”
加速兑现胜诉权益

执行难说到底难在“查人找物”。由

于执行查控系统信息不够全面，部门间

的协作机制不够健全，在财产查控环节，

执行员需要“登门临柜”“纸面查封”；在

财产处置变现环节，“无益处置”仍较普

遍，原材料等物品面临保管难、拍卖难、

价值低等问题，车辆、房产等财产处置手

续繁琐、耗时长、投入大。这些问题如果

得不到有效解决，将会影响执行工作的

开展。

为破解执行难点痛点，磐安法院坚持

以执行“一件事”综合集成改革为牵引，聚

焦执行高频协作事项，推动县委出台《加强

综合治理从源头切实解决执行难问题的实

施意见》《建立终结本次执行程序案件“控

增量、去存量”工作长效机制的意见》，推进

执行领域各项工作多跨协同，破解查人找

物、财产处置变现等难题，加速兑现人民群

众胜诉权益。发起线上查扣封、一门联审

等协查1258次，处置车辆、房产、银行账户

等500余次，涉案金额超6000万元。今年

以来执行标的平均到位率56.99%，同比优

化22.76个百分点。

海宁市交警大队还运用科技

手段，不断强化“数字赋能”。研发

启用“海宁智能交通综合管控平

台”，实时发送守法驾驶提醒短信；

上线AI“智通宣教”机器人，对学

生家长进行精准宣教；联合FM96

电台开展工作日早晚高峰路况直

播连线，引导家长安全接送、文明

停车。并通过电子显示屏矩阵、导

航地图APP等实时发布交通安全

及路况信息，拓展道路绿波建设，

动态优化学校路段信号配时等等，

减少路口空放，提高道路通行效

率。

目前，海宁市区10所主要学校

已完成标准化管理改造提升，改造后

学校周边主干道拥堵天数同比去年

减少20%以上，成效初显。接下来，

海宁市还将继续推进校园治堵工作，

通过严管治堵、科技治堵等举措，确

保校园交通安全与畅通。

磐安法院：

执行公开提升司法公正感受度

海宁交警创新实施“113N”治堵机制

全力打造校门口“无堵城市”
通讯员 褚曹子建

校门口的拥堵，是学校和家长的一块“心病”，也是城市治堵难题。近年来，海宁市高度重视校园及其周边道路的交通拥堵问题，为保障师生平安出行，海宁市

公安局交警大队科学谋划，精准施策，在实行“一校一策”的基础上，优化创新“113N”机制（即每个学校1个专班、1套方案、3支管理队伍、N种数字化手段），全面

开展学校治堵标准化建设，全力打造校门口“无堵城市”。

通讯员 周琪安

今年以来，磐安县人民法院坚持以深化执行“一件

事”改革为核心，以推进“三张清单”执行公开为抓手，

以攻坚执行终本出清为突破口，形成党委领导下的全

县全域全员执行攻坚格局。1至11月，该院平均执行

时间指数0.69，居全省第3；实际执行率64.65%，同

比优化25.62个百分点，居全省第9。

“校门口上下学拥堵是老毛病了，我们老师如果不提早

到学校，进校门都难，尤其是下雨天。现在上下班终于不用

那么焦虑了。”通过一段时间的运行，海宁硖石小学的王老师

深有感触地说。

为缓解接送时段停车难行车难这一症结，海宁市公安局

交警大队联合市治堵办成立“校门口无堵”工作专班及疏堵

攻坚小组，建立联动、会商、督导三大机制。全量排查全市

161所学校交通环境、学生人数、上下学时间、出行方式等，

结合专班研商、部门会商、民意征集、实地勘察、监控巡查，按

通行情况“堵、缓、畅”为学校进行分级。联动各校全面成立

治堵“一校一专班”，制订“一校一策”，即推出地下停车场接

送、一校多口、错时放学、拓宽道路、增加泊位、单向通行、公

交短驳等一揽子交通组织措施，每所学校针对性进行组合优

化实施。

海宁市南苑小学取消学林街南侧路面停车位，统一将接

送车辆引导至停车楼停放，保障车辆快进快走。海宁市硖石

小学充分利用校外西侧公共停车场，沿学校西围墙改建成散

学区，大大减少塘南路上车辆不规范停车现象，有效缓解了

放学期间交通拥堵情况。海宁一中完善北校门人行横道等

交安设施设置，并改造停车位、人行道，调整优化公交站台位

置。静安小学建设了该市首个校园“地下接送系统”，通过引

导私家车进入地下车库接送学生，来缓解上下学时间家长的

停车需求与城市道路正常通行之间的矛盾。

打造护保队伍，“空地协同”优秩序打造护保队伍，“空地协同”优秩序

“我们通过学校组织党员志愿

服务、家长志愿服务，让家长一起参

与到管理中来。”海宁市第一中学负

责人说。

为标准化完善公安（交警）+学

校（校警）+志愿者（家长）三支护学

保畅队伍，共同做好上下学期间学

校门口及内部的停车引导、秩序维

护、文明劝导、事故快处等工作，海

宁交警协同学校定期组织开展交通

疏导、事故前期处置、交通违法劝导

等业务培训，助力学校自治自管，保

障校内校外道路畅通微循环。

“海州路宏达学校周边，有事故

碰擦，存在拥堵隐患。”海宁市公安

局交通驾驶舱预警拥堵发布指令，

路面交警立即前往进行指挥疏导，

通过协调控制周边路段交通信号

灯，疏导周围车辆，15分钟左右便

将拥堵解除，道路交通恢复正常。

这样快速的处置归功于海宁的“空

中交警”——无人机。

今年以来，海宁市交警大队积

极探索实施无人机交通执勤新模

式，强化学校周边重点路段、重点时

段巡逻管控，通过无人机巡查喊话、

事故“云快处”开展“空地协同”管

理。上下学期间“交通驾驶舱+铁

骑队”空地协同紧盯学校周边道路，

为道路安全畅通增添多重保障。截

至目前，累计疏导学校早晚高峰拥

堵42次，快处学校周边轻微交通事

故35起，交通安全治理效果显著。

强化科技手段，“数字赋能”优体验

做强顶层设计，“一校一策”优组织


