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泰山娘娘庙
“票银人二钱”

孙嘉淦，字锡公，山西人，乾隆年间名

臣，当过工部尚书、刑部尚书、吏部尚书、直

隶总督、湖广总督，还做过都察院左副都御

史、翰林院掌院学士。但下面要说的故事

发生在康熙年间，那时候孙嘉淦还很年轻，

还在翰林院当庶吉士，相当于实习生。

在翰林院做实习生不久，孙嘉淦的母

亲过世了，他辞去官职，丁忧守孝。守孝期

间，妻子又不幸病逝，儿子也不幸夭折，他

悲痛之余，百无聊赖，便计划通过旅游来化

解痛苦。

康熙六十年，即公元 1721 年，农历二

月十四，孙嘉淦与一名科举落榜的朋友结

伴，离开北京，向南进发，抵达泰安。

到了泰安当然要爬泰山，可爬到半山

腰，孙嘉淦就被人拦住了。阻拦者说：“不

可，山顶有娘娘庙，领官票而后得入。”（孙

嘉淦《南游记》，以下凡未标明出处的，皆出

于此）你们不能再爬了，山顶有娘娘庙（即

碧霞元君祠），得买票才能上去，“票银人二

钱”，每人2钱银子。

2 钱银子是多少呢？10 钱为 1 两，清

朝1两银子的标准重量为37克，所以1钱

有 3.7 克，2 钱即 7.4 克。按今天白银现货

每克 5.8 元估算，7.4 克还不到 50 元，并不

算贵。

然而，白银价格浮动极大，古代白银

的纯度也较低，当时 7.4 克白银跟今天的

真实价值不能画等号。得看当时白银的

购买力及当时的收入水平。查《康熙实

录》，康熙六十年九月，山东新米市价为每

石纹银 16 钱。清朝 1 石的标准容积为 60

公升，大约装米 80 公斤。16 钱银子能买

80公斤大米，2钱银子能买10公斤。孙嘉

淦去碧霞元君祠，每张门票的代价相当于

10 公斤大米，折合人民币仍旧是几十元

的样子。

低品京官
年俸可买娘娘庙200张门票

再看收入水平。孙嘉淦为低品京官，

丁忧以前的年俸只有40两。40两银子等

于400钱，一年不吃不喝，只够买碧霞元君

祠200张门票。

据清朝史料长编《东华录》第九卷收录

某官员奏请康熙增加俸禄的一篇奏折，知

县年俸只有45两，养家糊口加养马，每月

薪水只够花五六天。而康熙的批复就仨

字：“知道了。”后来又有大臣奏请惩处贪

官，康熙说了番话，意即俸禄是不能增加

的，但贪污是默许的。所以在康熙一朝，贪

污之风盛行。

因此，拿官俸去衡量门票并不科学，我

们更要看看百姓的经济状况。康熙年间，

京杭运河北段清理淤泥，通州官员给每个

民工每月发放1两，即10钱（出自康熙年间

修订的《顺天府田赋考》）。也就是说，孙嘉

淦去泰山买一张碧霞元君祠的门票，相当

于通州民工6天的收入。这么一比较，这

张门票实在很贵。

门票既为了增加收入
也是为了筛选游客

孙嘉淦最后买了两张票，跟朋友一人

一张。但他们的旅游体验却很差，因为卖

票的人说，今天买票，明天才能登顶。次日

凌晨，孙嘉淦与同伴再次爬泰山，登顶成功

已是晚上，可“男女数千，宿止道旁，燃炬以

丐钱。”竟是几千名乞丐打着火把拦路要

钱。之后走进碧霞元君祠，只见“正殿五

间，而三门皆有铜栅，门内金钱积深二三

尺，堂上有三铜牌，明末大珰所铸，余无可

观，束庑廊下，石柱中断”。

从泰山下来，孙嘉淦继续旅游，历时大

半年，经过9个省份，并将此番行程写成长

篇游记《南游记》，但他没有再提其他景点

要不要门票。

按常理推想，出售

门票既是为了增加收

入 ，也 是 为 了 筛 选 游

客。乾隆年间出版的

《扬州画舫录》就提到，

扬州一周姓富翁建成一

座园林，占地仅有几亩，

但布局精巧，风景优美，

慕名来访者众多。富翁

就印制了一批长 3 寸、

宽 2 寸的“园票”，让看

园子的仆人出售给访

客。

古代有没有不要门

票、人人能进的景点？

肯定有。明朝著名旅行

家徐霞客在《粤西游日

记》中就说过，广西柳州

的柳宗元祠堂不要门

票，祠堂里的小潭“罗

池”颇负盛名，他兴致勃

勃地前去观赏，结果非

常失望——罗池竟然变

成淤塞的泥塘，塘底堆

满 砖 石 ，塘 面 漂 着 垃

圾。为何会这样？就因

为当地官府不仅不收门

票，还强迫附近百姓免

费接待前来游览的过路

官员。老百姓就偷偷往

罗池里扔石头、丢垃圾，让它不再有吸引

力。

门票始于何时？如今很难考证。按

《东京梦华录》第七卷记载，北宋京城开封

西郊的人工湖金明池每年农历三月会对外

开放，人人可以游览，但如果要在那里钓

鱼，“必于池苑所买牌子”，必须去金明池管

理处买一张票。宋人笔记《麈史》则记载北

宋洛阳的风俗习惯：每年春天，各私家园林

对外开放，游客不管去哪一座园林参观，照

例都要给看园子的管家一笔“茶汤钱”，也

就是小费。本质上讲，这笔小费就相当于

门票。

而在宋朝以前，按乾隆年间成书的大

型地方志汇编《江南通志》记载，五代十国

的后晋时期气温骤降，太湖封冻，湖边出现

一座冰山，当地居民便将这座冰山拖到岸

上，用苇席围起来，谁想进去参观，必须拿

出钱来。

（文章摘自《北京青年报》）

古代景区收不收门票，这是个问题

《行旅图》 （清 局部）

刘文基

溯根寻源，徐悲鸿先生的《八骏图》，取

材于周穆王养的八匹优秀骏马。西周历史

典籍《周穆王传》记载，“八骏”分别名叫赤

骥、盗骊、白义、踰轮、山子、渠黄、华骝、绿

耳。周穆王带它们去造访王母娘娘。后又

讨伐徐偃王，一举将其消灭。八骏凯旋，功

成名就，周穆王在天闲修建马厩，让它们生

活在那里，给予优厚的待遇，每匹马每天供

给小米一石。比八骏差一点的马，则在宫

内的马厩，每天给小米八斗。再次点的马，

待在宫外的马厩，每天给六斗小米。达不

到上述标准的散马，每天给五斗小米。比

散马还差的就是民马，根本吃不到官粮。

周穆王还提拔造父专门管理马。如此一

来，天下的好马都被周穆王“择优录用”，没

有遗漏。这些马和它们的管理人员也按照

好坏程度得到了相应的待遇。

周穆王辞世，周夷王继位，造父去世，

八骏也死了。马的好坏因此没有办法区

分，只能依据产地来划分。结果河北北部

的纯色马成为最上等马，处于天闲，用来给

周夷王驾车。河北北部的杂色马成为第二

等，待在宫里的马厩，少数用来补充王室驾

车的空缺，更多的则是上阵作战。河北、济

河以北的马，处于宫外的马厩，供各诸侯和

周夷王的公卿、大夫和使者出行时使用。

江淮以南的马为散马，不能担当大事。相

应的管理人员，待遇也大相径庭，按照造父

的等级、旧例办理。

周夷王末年，地方上造反者蜂拥而

起。处于宫内厩中的马本来应该上战场，

但它们都吃得肥胖，骄横无比，听到战鼓就

腿脚发抖，看到战旗就仓皇逃跑。于是，就

把宫内的马放到宫外厩中，这样，宫内和宫

外的管理人员就产生了纠葛。宫内的说，

我的马是用于王室驾车的。宫外的说，你

们的马清闲无事，为什么比我们的马待遇

高？公说公有理，婆说婆有理，双方争论不

休，上报给周夷王，夷王和大臣、官员都偏

袒宫内的。宫外的只能窝着一肚子火。

等到和强盗相遇，宫外的马冲锋在先，

打败了强盗。宫内的人又抢夺功劳，谎报

是自己的马的功劳。如此一来，宫外的管

理人员和马匹都懈怠起来。强盗乘机进

攻，宫内的率先逃跑，宫外的看到了，也不

救援，随之逃跑。如此一来，那些高头大马

都杳无音信了。周夷王大惊失色，只能派

出天闲的马匹。天闲的马匹素来养尊处

优，根本不愿意行动，相关人员就建议周夷

王动用散马。

周夷王言听计从，管理散马的人员说，

打仗需要力气，食物充分，方能才气强大。

现在吃得多几倍的马都不能抵挡敌人，这些

吃得少又长期劳作的马，又怎么能够肩负战

斗重任？周夷王恍然大悟，为自己以前的行

为惭愧，派人慰问散马管理人员，给他们和

天闲的人马一样的待遇，让他们上战场，但

终究因为马匹太多，供给不能最终落实。

结果，四个等级的马在广阔大地自由

散漫，看见庄稼就吃。农民因此种不成庄

稼，年老体弱的饿死了，年轻力壮的逃跑

了，加入到强盗队伍。那些马也和人一样，

要么饿死，要么从盗。周夷王看在眼里，急

在心上，但是因为没有好马而无法战斗，民

不聊生。

从周穆王的八骏驰骋、众马有为、各得

其所、国泰民安，到周夷王的鱼目混珠、万

马齐喑、民怨沸腾、国破家亡，这启迪我们，

对马的管理与对人的管理一样事关重大，

不可等闲视之，否则，后果不堪设想。千里

马常有，伯乐不常有，政策和策略确定之

后，干部就是决定性因素，人才的发现与管

理至关重要。放之四海而皆准，各行各业

如此，法院概莫能外。当然，法院的人员管

理有其特殊性，必须结合司法规律，恰如其

分地进行科学管理。

养马一事，不仅警示法院科学管理人

员，也警示我们科学管理案件。立案登记

制实行后，人案矛盾凸显，如何对案件科学

分类，繁简分流，让简单案件快捷审结，复

杂案件得到公正处理，都需要我们结合实

际，深入调查研究，认真探索解决。只有这

样，才能建设好智慧法院，公正高效处理案

件，努力让人民群众在每一个司法案件中

感受到公平正义。

（文章摘自《人民法院报》）

周夷王养马的启示

李开周

现代景区有免费的，也有收费的，其中收费的不少，毕竟开发与维护都需要成本。那么，古代景
区收费吗？我们可以跟随清朝官员孙嘉淦的脚步，感受一下三百多年前的景区和门票。


