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“厂二代”社群越来越大

95后黄希谊没有想到，自己在小红书上发表的

一篇小文能引发巨大共鸣。她更没有想到，她创建

的一个“厂二代”社群，短短几个月即汇聚起3000多

人，目前人数还在不断激增。

15岁出国、25岁回国接班，并非黄希谊所愿。

“我是广州人，15岁去美国波士顿读高中和大学，然

后研究生去了巴黎，在巴黎也工作了一阵子。2020

年，因疫情原因，家人让我回国。”黄希谊说，10年的

国外生活，让她对接班心生惶恐。

“不了解国情，对于家族事业也是小白，只知道

工厂是搞机械的，具体干啥的完全不了解。”黄希谊

说，回国两年多，每日奔波在家与工厂两点一线之

间，让她感觉枯燥苦闷。2023年初，她在小红书上

发表了一篇感想，诉说自己的经历和内心苦闷。一

石激起千层浪，许多共鸣者纷纷关注并讲述类似的

经历。

为方便更多人交流，黄希谊建立一个“厂二代”

社群，名为“厂二代GOGOGO”，旨在打造一个专属

制造业企业继承者个人经验分享、资源互换的真实

社交平台。

经数据分析，入群的“厂二代”平均年龄26岁，

85后至00后为主，均为本科及以上学历，其中海归

二代占68%。“厂二代”分布于全国各地，以珠三角

和长三角为主，企业规模以中小企业为主。

“厂二代”社群开展丰富多彩的学习活动：主题

沙龙、名企探访、工厂互访……来自不同行业不同领

域的同龄“厂二代”们分享各自的经历，启发不同的

思维模式。

“大家参与的热情非常高，因经历相似，共鸣感

很强，每次活动都有聊不完的天。”黄希谊说，“‘厂二

代’们聚在一起，探讨中国制造业的困难、传统产业

如何数字化转型等课题。大家从行业运营心得、接

班困境聊到海外市场等。有做境外展览公司的创始

人分享制造业如何创新吸引国际客户；有斯坦福大

学毕业的烘焙‘厂二代’分享如何自主研发工厂AI

应用；有帝国理工学院毕业的化工‘厂二代’，分析化

工市场如何创新……”

“厂二代”社群还邀请一些“厂二代”及父辈代

表，分享两代人在办厂中的成长经历和心路历程。

通过一代和二代的交流，让企业家精神得到传承和

发扬。

“随着‘厂二代’社群越来越大，更多孤独的心灵

聚集在一起。”黄希谊说，“现在大家见面的频率越来

越高，在互帮互助的氛围中，彼此鼓励，携手前行。”

“一个人走得虽快，一群人走得更远。”一位“厂

二代”说。

“厂二代”不等于“富二代”

以工厂为共性特征之一，制造业民企接班人更

愿意被称为“厂二代”。他们既不愿意被定义为“富

二代”，也认为自己有别于“企二代”。

记者在采访中感受到，“厂二代”这个词，似乎更

契合新一代制造业接班人的内心世界：以实业为本，

传承艰苦奋斗的精神。

“经营工厂其实很辛苦，许多工厂都地处偏僻的

郊区，‘厂二代’普遍会感到孤独。”黄希谊说，或因为

不适应，或因为能力不足，一些二代主动放弃了接

班，但能坚持下来的大多勇敢选择了“吃苦”之路。

“我是‘厂二代’，不是‘富二代’。”四川的一位

“厂二代”说，“‘富二代’是可以直接拥有巨额财产的

那一批人，但许多‘厂二代’是还有很长的路要走的

那一批人。我拥有的财产是我的工厂，它经历了20

多年的市场考验，如何更进一步让它成为行业的龙

头品牌，则是我们‘厂二代’的未来要走的路。”

“有些父母的产业是夕阳产业，本来生命力就不

强。‘厂二代’并不是躺平，而是接棒的延续，可能是

优化，可能是创业。”黄希谊说，从不知所措开始，很

多“厂二代”偶尔也会有退缩的想法，但最终还是选

择迎难而上。

敢于直面困难，勇敢往前冲，是“厂二代”们的共

性特征。“目前中小民营企业，尤其是制造业最底端

的代加工工厂，从内部管理问题，到外部的订单不

足、同行价格战问题，困难一环扣一环。”黄希谊说，

“可能上学的时候我们不能吃苦，但既然要做好这个

工厂，就必须要吃苦。这是一种使命感，因为这是父

辈的心血，我们想延续下去。”

从被动培养到自发成长

我国的民营企业已进入新老交替的高峰期，但

二代接班意识不强，其培养问题让社会各界担忧。

珠三角某市的调研显示，大部分企业二代接班

人都有海外留学经历，但不了解国情，部分人的思想

观念、知识结构与市场经济发展、转型升级需求差距

较大。与一代企业家不同，二代接班人缺乏实际管

理经验和基层历练，缺乏意志品质的磨炼，迫切需要

提高企业领导能力与创新能力等。

许多一代企业家坦言，他们是改革开放后由国

有或集体企业转制、农民“洗脚上田”、干部“下海”而

来的本土民营企业家，因自身局限性，靠“父教子”难

以完成家族传承。

在长三角和珠三角，不少地方政府主动采取积

极措施，探索培养新一代民营企业家的有效方法，如

集体培训、成功企业家传帮带、国企挂职等。虽也取

得一定成效，但对于数量庞大的接班人队伍来说，仍

显被动。

当前，“厂二代”们自发通过网络公共平台抱团

学习成长，成为一种良好发展趋势，许多类似的社群

正在形成。

“‘厂二代’的标签，仅是大家相聚的开始。”黄希

谊说，打造平等、健康、积极、有益的社群生态圈，也

许能让中国制造业接班人尽快地成长。

新华社 董小红

“本来爸爸约好要陪我们过元宵节的，

但是他却失约了……”25日一早，在父亲

王智芬的追悼会上，女儿王赵哽咽着说。

回忆起父亲的点点滴滴，王赵眼眶含

泪，“几乎每年春节，爸爸都没在家过，都是

在工作……”

2月 21日，四川成都遭遇强降温天

气，为保障春运期间道路交通安全，傍晚6

点40分，成都彭州市公安局交通警察大队

民警王智芬在夜色中出发，开启巡查工作。

晚上7点34分，他还在工作群里发了

两张在雨雾中的工作照片，并写道“王智芬

警组断腰山巡逻”。然而，约半个小时后，

王智芬在驾车巡逻途中不幸遭遇交通事

故，倒在了一直放心不下的这段路上，永远

离开了他热爱的工作岗位，年仅49岁。

从警27年来，王智芬兢兢业业奋战在

公安基层一线，曾因工作成绩突出获成都

市公安局嘉奖、彭州市公安局嘉奖，还被评

为彭州市公安局优秀共产党员。

他是同事口中的“芬哥”，做事认真负

责。今年春节期间，他多次开车上路巡逻、

排查隐患，经常是一趟巡逻回来，就错过了

饭点。他常常说：“巡逻不是开车出去逛一

下就算了，要发现问题，处理问题。”

“芬哥是个闲不住的人，他遇到什么事

情都冲在前面。”王智芬曾经在彭州市公安

局天彭派出所当社区民警，派出所辅警刘

杰回忆说，2020年3月的一天，派出所接

到指令，前往辖区一小区楼顶营救一名轻

生女子。在救援人员与女子沟通的同时，

王智芬悄悄来到站在楼顶边缘的女子旁

边，果断将其救下。

“在工作中，他总是很勇敢。”这是刘

杰对王智芬的印象。

调到交警岗位后，王智芬经常主

动找事情做。彭州市三环路周边区域

车流量较大，货运车辆很多。为确保

群众安全出行，这几年，王智芬几乎跑

遍了三环路周边的几十家企业，上门调

查摸底、宣传交通法律法规……附近很

多商户和群众都晓得这位热心的“芬哥”。

翻开王智芬的微信朋友圈，生前最后

一条内容还是关于工作，“正月初十晚成彭

高速测尾气”，配图是他和同事夜间开展巡

查工作的画面。
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2023年6月，“厂一代”与“厂二代”代表汇聚一堂，分享经营心得2023年6月，“厂一代”与“厂二代”代表汇聚一堂，分享经营心得

“厂二代”黄希谊在工厂

和女儿约好过元宵，他却失约了
49岁交警牺牲在春运夜巡一线

王智芬生前工作照

《半月谈》刘宏宇

我国民营企业迎来新旧更替高峰期，接
班人的培养问题日益凸显。目前，民企接班
人的培养方式日臻多元化，有家族代际传承
内部培养、市场化培养、政府助力培养等多种
模式。近年来，一大批二代接班人通过网络
公共平台，自发地汇聚，采取“抱团成长”模
式，不断增强自身素质。


