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李冠杰

习近平总书记强调，“全社会都要关心

关爱农民工，要坚决杜绝拖欠、克扣农民工

工资现象，切实保障农民工合法权益”。近

年来，宁波市江北区着力推动城市建设发

展提速，大批工程项目开工建设，处理好随

之而来的工程建设领域欠薪问题，已成为

关系发展和稳定的重要内容。为此，江北

区坚持和发展新时代“枫桥经验”，坚持防

治结合、深化溯源治理，聚焦领域特点和施

工进程、专户资金、违法线索等关键环节，

探索建立防治欠薪“三交底”模式，最大限

度将欠薪问题处置于未发、化解在萌芽。

2023年，全区工程建设领域欠薪数较前一

年同比减少26.23%，工程建设领域欠薪问

题得到有效治理。

“责任”交底，推动“被动化解”向“主动
防控”转变。坚持问题为导向，聚焦“项目

开工—施工建设—竣工验收”等关键节点，

明确实名管理、保证金、分账管理等“六项

制度”要求，实现监管规范化。项目开工阶

段，由项目建设单位、施工总包单位、劳务

公司法定代表人作出书面承诺，确保无欠

薪举措全方位落实到位；施工建设阶段，职

能部门落实“一案双查”机制，明确对发现

涉及违法分包、转包等行为的，由主管部门

降低其资质（信用）等级；竣工验收阶段，将

建设项目薪资支付情况纳入验收审核内

容，限制存在欠薪的项目竣工验收，推动薪

资及时支付。

“资金”交底，实现“名义管控”向“实
际保障”转变。工程领域欠薪矛盾化解的

本质在于项目资金的托底。江北区落实

金融等行业监管职能，对在建项目一律纳

入银行“农民工工资专户”监管范围，要求

开户银行落实工资性工程款资金监控预

警，每月上报专户资金拨入、支付情况。

银行若未及时预警通报的，将被移出“工

程建设领域农民工工资支付服务银行机

构”名单。目前辖区125 个在建项目全部

纳入监管，通过银行预警、书面通报、专项

检查，弥补在建项目工资监管平台的滞后

性。

“线索”交底，实现“单兵作战”向“协
同共治”转变。聚焦欠薪案件“快立、快

调、快审、快结、快执行”要求，通过建立健

全研判预警、协作配合、平战结合、主动防

范、法治保障、督查督导等工作机制，加强

行政执法与刑事司法信息共享，实现诉

讼、调解、法律援助等环节无缝对接。组

织人社、公安、法院等部门定期联合办公，

梳理日常检查、投诉举报及案件办理过程

中涉嫌违法犯罪线索，对存在欠薪风险隐

患项目，实行违法行为线索交底，及时开

展研判处置，推动矛盾纠纷源头化解。

2023 年全年“交底”风险线索涉及农民工

300 余人、工资 500 余万元，全部处置到

位。

确保劳有所得，是人民美好生活的基

本要求，也是社会发展稳定的根本保障。

江北区将进一步将根治欠薪工作作为保障

群众利益、推动区域发展的重中之重，深入

完善“三交底”模式，抓好源头预防、完善制

度保障、兜牢民生底线，让更多劳动者安心

投入到生产生活中去，描绘新时期安居乐

业的“和美江北”新图景。

（作者系浙江省委党校中青班学员）

“职场空窗期”不罕见

“因为工作压力逐渐增大和个人身体健

康出现了一些问题，我主动选择辞职回到家

乡。”2022年底，从事视频剪辑制作相关工

作5年后，蒋双林离开了北京，开始了一段

时间的“GAP”生活。

所谓“GAP”，即从原有生活模式中暂

时跳出，尝试更多体验，为未来生活、学习

和职业发展蓄力。

“去年一年，我去了两个国家长期旅

行，体验了不同文化的生活方式，还开设了

个人自媒体账号。”31岁的蒋双林说，这是

一段难得的自由时光，摆脱了工作时的社交

压力，可以尽情地读书、旅行、发展自己的

兴趣爱好。

29岁的乔思宇则认为离职后的“空窗

期”就像一个缓冲带。曾在事业单位工作3

年的他感慨：“真正慢下来后，以前那种逼

着自己必须前进的压力一下子消散了很多。”

熬夜亏空需要休息、考公考研提升自

我、生育后暂时照顾家庭……由于各种各样

的原因，一些职场人不得不暂时停下自身职

业发展的脚步。通过一段职业“空白”，调

整生活、探索自我、提升能力。

然而，重回职场时，简历里的这段“空

白”成了阻碍许多人求职的主要原因。

记者在招聘网站上看到，有部分公司在

公开的招聘信息内直接写明：“岗位要求最

近离职空窗期3个月内”“近段工作空窗期

不高于5个月”“工作的空窗期不能超过3

个月”等要求。

解释“职场空窗期”
成为挑战

按时间顺序写下详细的工作经历是求职

简历中不可或缺的一部分，一旦有断档，很

难被忽略。采访中，多名有相似经历的年轻

人都表示，在招聘过程中曾遇到面试官询问

“空窗期”。

“有的公司能够接受面试详谈，有的公

司就直接表示不匹配。”经历多次面试，李

臻总结，无论面试时聊得多愉快，总能感受

到“职场空窗期”对HR来说是减分项，

“他们会考虑你长时间不工作，回归职场后

可能无法适应职场的快节奏。”

“在一些行业和公司中，特别是对连续

工作经验和专业技能有较高要求的岗位，

‘职场空窗期’会对求职者的竞争力产生一

定的负面影响。”在北京一家人力资源有限

公司从事人事工作的郑晓希告诉记者，招聘

人员担心，在较长的“空白期”里，求职者

是否能保持一定的技能和知识水平，这会对

公司业务的连续性产生影响。

为了避免“职场空窗期”对求职产生影

响，如何解释“空窗”的原因，变成了求职

者的“必备技能”。在网上简单搜索，就能

看到许多相关的包装话术和指导课程，不少

帖子点赞数、收藏量上万。

因同样的原因被拒绝的次数多了，李臻

难免焦虑。在网上搜索如何解释“职场空窗

期”话术、技巧后，李臻却对话术的有用性

产生了质疑：“这些话术有着相似的套路和

规律，面对招聘人员的询问不一定有效。”

“现在用人单位的招聘审核制度越来越

严格，人力资源部门在录用前，会核实简历

内容的真实性，大部分企业都会与应聘者原

就职地进行沟通。”郑晓希提示，求职面试

时千万不要编造简历，在面试前进行充分的

自我准备和积极沟通，诚实面对面试人员提

出的问题会更容易获得岗位认可。

“空窗期”
不是职业发展的终点

采访过程中，蒋双林成功应聘成为一家

公司的产品经理。在他看来，想要跨过“职

场空窗期”带来的求职阻碍，需要提前做好

面试被问的准备，更重要的是自己要调整好

心态，准备好重新出发。

在面试中，蒋双林展示了“空窗期”做

自媒体积攒的资源和技能提升。“面试前还

可以对公司和所在行业做些研究，知道行业

近期在发生什么，以体现这段空白期并没有

影响你对工作的热情。”蒋双林告诉记者。

对此郑晓希有着相同的看法，求职时，

除了展现自身所具备的能力外，更应该有所

准备地展露自己选择‘空窗期’的必要性，

将其作为自我职业规划的重要部分。

“作为一种正常的职场现象，‘空窗期’

并不少见。求职待业期间，如果存在经济压

力，符合条件的人员可以申请失业保险金或

者失业补助金，给自己托底。”北京市昌平

区人力资源公共服务中心的工作人员表示，

求职者可关注市、区人力资源部门组织的公

益性职业技能培训和招聘活动，社会方面也

应提高宽容度，让求职者更加从容地找到适

合自己的就业节奏。

采访中，休息了近8个月的乔思宇向记

者透露，他已经准备好“再出发”。“毕竟

‘空窗期’不是职业发展的终点，反而预示

着一个新的开始。”他说。

坚持防治结合 深化溯源治理
以“三交底”模式推动工程建设领域根治欠薪工作提质增效

经过一段时间的休整，渴望回到职场的求职者却屡屡应聘受阻——

被“职场空窗期”绊住的求职者，如何再出发？
经过一段时间的休整，渴望回到职场的求职者却屡屡应聘受阻——

被“职场空窗期”绊住的求职者，如何再出发？

《工人日报》周子元

“公司规定，由于

‘空窗期’大于3个月，

招聘无法继续推进，祝

顺利。”近日，李臻接到

了本月第4份面试结果

通知，这次依然难逃失

望。

今年春节后重新

回到北京求职的她，已

在各大招聘软件上投

递了上百份简历。

“至今没有公司录

取我，很大一部分原因

就是简历上的‘空白’，

不少公司都很在意这

段‘空白’。”一年的“职

场空窗期”成了李臻求

职路上无法忽视的阻

碍。

李臻的遭遇并非

个例。前不久，“职场

人的简历不敢有空窗

期”成为热议话题，当

一些职场人经过一段

时间的休息、学习或是

探索自身更多可能性

后，渴望回到职场，却

发现“空窗期”给他们

“减了分”。求职者缘

何选择“空窗”？“空窗

期”后再出发，难度几

何？记者对此进行了

采访。


