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党建引领 创新治理
村社融合显实效

三合家园是八里店占地面积最大、安置密度最

高、涉及村庄最多的安置社区，具有“亦村亦社、半城

半农”的复合形态。过去，三合家园存在村社双规运

行、管理力量不足、服务资源不够等问题，居民对社区

管理满意度较低。

为破解治理难题，八里店稳妥推进“村社融合”发

展模式。将全镇划分为五大片区，下设党群服务中心，

内设“三办一厅”，打破村和社区的治理屏障，逐步实现

村级事务向社区管理转变。目前，已创建省级善治（示

范）村16个，构建起平台共建、资源共享、邻里共融的

“融合型大社区大单元”，推行“一支队伍管社区”模式，

推动乡镇、村社、公安执法、物业、社会组织、志愿团队

等六方主体，全面下沉网格一线，参与社区治理。

不久前，家住三合家园社区的一户家庭和楼上租

户发生矛盾，楼道长吕建敏及时赶到并进行劝阻，同

时向网格长和片区长报告。片区立即联合执法、环保

和司法等力量，现场组团调解，最终租户道歉并整

改。仅1个小时，纠纷顺利得到解决。

矛盾纠纷顺利调解的背后，总能看到“红马甲”的

身影，她们有个响亮名字——“三合大姐”志愿者服务

队。作为“党员好邻居”，她们活跃在关爱孤寡老人、

宣传垃圾分类、排查流动人口等各类活动中，为社区

管理提供强大助力。在此基础上，广场舞妇联、兼职

网格长、楼道长、乡贤等主体不断提高参与社区事务

的积极性，做到多元参与、自治共治。

八里店镇以“村社融合”为支点，在“片区”管理模

式下，实现了“组织合，服务合、人心合”，为推动新时

代浙江农民安置社区治理提供了参考范例。

强服务、重创新，三源共治成样本

2023年12月的一天，八里店镇三源共治中心，

陈先生和段先生在调解协议上签字，这场跨越数年、

涉及400万元股权转让的纠纷就此完结。

原来，陈先生和段先生共同投资了某商业体，镇

三源共治中心接到该起纠纷时，正是因为股权、租金

纠纷双方情绪激动互不相让、准备向法院提起诉讼的

时候。共治中心即刻启动会商机制，召集公安、司法

部门及驻中心律师介入，从法、理、情方面入手，达到

在群众诉前就将纠纷解决的目的。

从接警到调解完毕，三源共治中心各部门协调联

动，帮助双方拆解纷繁复杂的股权分配、租金价等问

题；同时民生服务队员时刻与双方保持联系缓和冲

突，最终达到了法律认可、群众满意、就地调解、无需

诉讼的最好结果。

这几年，八里店镇探索区域内矛盾纠纷调解新机

制，在2023年9月搭建警源、诉源、访源“3+X”实体

化运行的三源共治中心，打造三源共治的吴兴样本。

“我们成立了由派出所队员、行政执法队员、网格

员等组成的‘民生服务队’，围绕隐患排查治理、联勤

联动执法、安全防范宣传等工作内容进行巡查处置。”

中心负责人介绍，对每一起矛盾纠纷，以“中心主要负

责人+法官+律师+人民调解员”多方联动模式，组建

纠纷化解团队。同时，创新“云端”共享法庭和巡回审

判庭工作模式，让法官下沉中心，开展巡回调解、巡回

审判、法律咨询等。

近年来，八里店镇完善社会治理中心建设，充分

发挥网格“1+3+N”模式下的各方力量，“四平台”联

动联治水平不断提升。实行“百日大走访”，以“平安

三率”宣传为基础，有效融合普法、社会心理服务、反

邪教、禁毒等宣传，厚植平安建设根基；创新基层治理

模式，“三源共治”工作法入选省新时代“枫桥式工作

法”。

解难题促和谐
矛盾纠纷化解有力

近年来，在基础设施、农村安置社区、省级新农村

建设体制创新试验区的全面推进中，矛盾纠纷在所难

免。说起调解工作，常有人对林新法竖起大拇指称

赞：纠纷调处有“套路”。

2006年，43岁的林新法从“三农”工作跨界到司

法调解，化解了一个又一个矛盾纠纷，成为了大伙心

中的“老娘舅”，曾获得“全国模范人民调解员”“全国

人民调解能手”“浙江省司法行政系统第五届十大最

具影响力人物”等荣誉。

2017年发生的一起重大人身伤害纠纷就是个典

型案例。“当时双方在继续治疗和赔偿费用上产生了

很大的分歧，虽然我们耐心向他们讲解了相关法律法

规和政策，但效果不佳。”后来，患者家属因为治疗费

用情绪激动起来，林新法耐心细致地做患者家属的思

想工作。经过连续几天的努力，双方就赔偿金额的分

歧一点点缩小，林新法和其他调解员趁热打铁，多次

反复劝说下这起纠纷最终得到了圆满解决。

这样的疑难矛盾纠纷化解举不胜举。长年累月

的调解实战，林新法提炼出了“三联四定”调解工作

法。2020年5月，吴兴区司法局成立了“林新法工作

室”。在人民调解岗位近20年，他始终秉持第一时

间、赶赴第一现场、践行第一责任，搭建起沟通群众的

桥梁、解决问题的渠道、化解纷争的路子。

如何让人民调解这朵“东方之花”更好地绽放、花

开满园，是八里店镇一直探索的问题。近年来，八里

店镇发挥联动效应，立足镇、片区、村社三级调解力

量，充分运用品牌调解工作室、乡音调解团、三合大姐

等调解平台，2023年全年累计共化解矛盾纠纷7924

件，办结率100%，调解成功率达98%以上。实行书

记驻访源联治中心，每周定点接访、重点约访、带案下

访，有效避免“小纠纷”变成“大矛盾”。

平安重在一线，根深才能叶茂。立足平安浙江建

设20周年新起点，八里店镇将继续夯实基层基础、锻

造平安铁军，让平安成色更足，底色更亮。

湖州市吴兴区八里店镇：

湖城向东 擦亮“平安底色”
湖州政法融媒体中心 曹勤 通讯员 黄蓉

江表大郡，吴兴为首。位于南太湖沿岸

的湖州吴兴自古便是富庶之地，而区政府所

在地——八里店镇地处湖州城市副中心，兼

具城市之美与乡村之魅。在新型城镇化发展

进程中，八里店镇已建成湖州市最大的农民

安置社区群（20个社区共46个小区），完成新

农村建设体制创新试验区建设工作，实现“居

民进社区、工业进园区、商贸进市场”及“农业

向工业转、农民向市民转、农村向社区转”的

历史跨越。

20年来，八里店镇始终坚持“大平安”理

念，坚持一张蓝图绘到底，一任接着一任干，

全力防风险、除隐患、护稳定、创品牌、优治

理，不断创新社会治理新模式。
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