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已经成为新型用工模式

记者了解到，“共享员工”并非新生事

物，早在4年前，就已大量运用于餐饮、物

流等服务行业。2020年，一些电商平台公

司和餐饮、住宿行业企业之间，一些生产高

峰和生产低谷恰好相互互补的企业之间，

就曾开展“共享用工”合作。

北京市总工会法律服务中心副主任褚

军花在接受记者采访时表示，4年前出现

的“共享用工”模式，是特别情况下员工富

余企业与员工短缺企业之间进行劳动力调

剂，以达到双方或多方企业合力共克难关

的用工方式。而当下提到的“共享员工”模

式能适应现有劳动力市场的用工需求，让

企业和劳动者自主选择，不仅节约了企业

的用工成本，劳动者还可以同时被多家企

业“共享”，增加自身收入。从这一角度看，

“共享员工”已成为一种新型用工模式。

上海某信息科技公司产品经理肖锐对

记者说，目前其所在公司内所谓的“共享员

工”分为两类，一类是非长期外包员工，一

类是自由职业者。他表示，很多大型信息

科技公司与外包公司合作，因此会有很多

非长期外包员工和正式员工一起工作，一

般为项目制。“自由职业者相对较少，在一

些非主营方向的业务上，公司可能会招聘

自由职业者。”肖锐说。

来自山东济宁的梁超是自由职业者，

目前是北京某电子商务企业的“共享设计

师”。最近，他常与该企业的市场营销部门

负责人进行线上视频会议，讨论产品预热

海报的设计思路，他告诉记者，自己平时主

要承接策划方案、活动文案撰写和物料设

计等工作。

“一般来说，我同时接四五家公司的活

儿，办公地点灵活，在规定时间内完成就可

以。”梁超说，他最多同时处理过7个项目，

“与以前固定在一家公司工作相比，收入提

高了40%左右。”

个人多出来的收入从哪儿来

梁超服务的电商企业市场营销部门负

责人向记者表示，他们主要在平面设计、新

媒体文案撰写等工作上采用“共享员工”模

式。“通过招收‘共享员工’，我们节省了不

少人力成本。”该负责人说。

员工收入多了，企业成本降了，那么员

工多拿的收入从哪儿来？肖锐向记者透

露，企业无需和“共享员工”签正式合同，能

为企业节省“五险一金”支出，项目合作结

束后，不少企业会选择通过直接转账的方

式向“共享员工”支付工资，这就规避了个

人所得税。

“共享员工”模式既让员工增加了收入，

又让企业减少了成本，看似双赢的背后，却

引发不少网友的吐槽，“不就是外包或临时

工吗？”“收入+50％，任务量+150％？”“公

司又想用你，又不想负全责……”

对此，中国劳动关系学院法学院学术

委员会主任沈建峰对记者表示，上述评论

在一定程度上切中了问题本质。他认为，

当前“共享员工”模式的出现是多种因素作

用的结果：其一，单位特定工作量不饱和，

无法设置专门岗位；其二，工作分工越来越

精细化，专业工作由专人完成；其三，一些

企业为规避劳动法的义务而采取的细分用

工策略；其四，用工关系朝灵活化的方向发

展。

“因此，这种现象有与社会经济发展相

适应的一面，同时也有规避法律的风险，对

其应客观分析，进行分类定性和规制。”沈

建峰说。

长远发展需进一步规范

褚军花表示，“共享员工”要想良性长

远发展，需要加强引导和规范，才能发挥稳

定就业的促进作用。记者了解到，在去年

全国两会上，就有政协委员对“共享员工”

模式提出建议，主要包括制定统一版本的

第三方协议合同范本，对借出方和借工方

的社保缴纳、福利待遇等问题进行规范，并

建立健全“共享员工”平台，确保同类型的

企业有效对接。

褚军花认为，通过建立区域性乃至全

国性的共享用工网上平台，让劳动力在本

地区或全国范围内正常流动起来，规范企

业之间的用工余缺调剂合作，“这对解决用

工余缺矛盾、提升人力资源配置效率和稳

就业有积极作用。”

针对当前越来越多自由职业者成为

“共享员工”的现象，沈建峰认为，这是一种

一个劳动者同时为多家企业提供不稳定劳

动给付的现象，要想对此进行法律规制，需

要先根据用工方式对其定性，然后进行法

律适用。

“我国现行劳动法和社会保险法的基

本原型是一个劳动者和一个用人单位建立

劳动关系，当出现一个劳动者同时为多家

企业服务时，即使认定劳动关系，也存在法

律的不适用。”沈建峰呼吁，随着用工方式

的多样化，现行法应承认复数用人单位的

制度和多重劳动关系的制度。另外，对于

没有认定劳动关系的“共享员工”，也应提

供基本的法律保护。“应建立适用这种灵活

用工的社会保险制度，以及符合多用人单

位工作形态的劳动者底线保护制度。”沈建

峰说。

主打“轻松”婚礼刮起极简风

近日，“年轻人在结一种很实在的婚”

“‘00后’开始青睐‘三无婚礼’”等话题频

登微博热搜，引发广泛关注。

记者了解到，所谓“三无婚礼”，是指无

车队、无接亲、无伴郎伴娘等更为简单的非

传统婚礼，这种婚礼甚至不请司仪、不摆婚

宴，因总体上遵循“一切从简”和“轻松”的

原则，故又称“极简婚礼”。这种婚礼形式

正以简约而不失浪漫的风格，悄然在年轻

群体中流行开来。

《2023年轻人理想婚礼报告》指出，超

六成年轻人想要打造一场轻松的婚礼，半

数年轻人追求简约的婚礼氛围。尤其是在

接亲环节，52.32%的女生和42.86%的男

生认为此环节并非必要。

对于“三无婚礼”受年轻人青睐的原

因，从事婚庆行业多年的周辽东在接受媒

体采访时表示，首先，经济压力是不可忽视

的因素。“传统婚礼从场地租赁、婚纱礼服、

摄影摄像，到婚宴酒水、喜糖喜烟，每一项

都花费不菲。为了打造一场‘完美’的婚

礼，许多新人不惜倾尽所有积蓄，甚至背负

沉重的债务。”周辽东指出，“三无婚礼”的

走俏除了经济实惠外，更是如今年轻群体

精神需求的新映射，“如今的年轻人对婚礼

的理解发生了巨大改变，他们正逐渐减少

对物质和婚礼形式的需求，更加注重婚礼

本身的意义和价值。”

简约、个性、环保成新关键词

记者发现，尽管短视频网站及小红书

等平台中，“三无婚礼”相关内容热度极高，

但迅速流行的同时也伴随着争议。有人认

为，这种简约的婚礼形式缺乏传统婚礼的

庄重感和仪式感，更被长辈们视为“胡闹”。

对此，一些青睐“三无婚礼”的新人却

持有不同观点。即将开启旅行婚礼的刘薇

表示：“简约并不等同于缺乏仪式感，相反，

它正是通过简化繁琐的程序，使新人能够

更加专注于享受这一过程的美好时光。”

婚庆策划师王女士在接受媒体采访时

表示，极简婚礼实际上是将重心转移到新

人的誓言、亲友的祝福等核心环节，通过精

心设计细节，营造出专属的“爱情故事”。

同时，她认为，简化婚礼流程有助于减轻新

人在筹备期间的经济、心理压力。

《结婚行业洞察白皮书》显示，年轻人

办一场婚礼的平均花费为17.4万元，是新

人双方月均收入的8.8倍，且

有42%的新人会在实际花费

中超出预算。主打“省心、省

钱、省力”的“三无婚礼”，因此

受到不少年轻人的欢迎。

刚举办完“三无婚礼”的张心（化名）在

接受记者采访时表示，“不想让自己的婚礼

变成配合和表演，因此自己最终策划并打

造了一场仅花费1.6万元的雪山婚礼。”另

一位李先生坦言，印象中每次参加婚礼后，

现场都是一片狼藉，不少昂贵的鲜花、装饰

成为“一次性”产品，因此自己的婚礼选择

了特殊材料布置现场，不仅创意十足且非

常环保。

不会取代传统婚礼

日益走俏的“三无婚礼”，是否将开启

婚礼市场的新常态？业内人士指出，尽管

“三无婚礼”以其简约、自由、性价比高的特

点迎合了当下很多年轻人的生活态度，但

这并不意味着传统婚礼将会被取代，“相

反，二者将共同构建出更为多元化的婚礼

文化生态”。

婚姻咨询师毛女士也认为，“三无婚礼”

并非对传统婚俗的颠覆，而是对婚礼形式的

理性回归与创新实践。“传统婚礼的庄重感

和仪式感能够给新人带来一种特殊的情感

体验，而‘三无婚礼’则更加符合现代年轻人

的审美和生活方式。”数字商务研究中心副

主任唐树源在接受记者采访时说道。

“婚礼的形式并无优劣对错，尊重个体需

求是核心。”品牌战略定位专家詹军豪在接受

记者采访时也表示，婚礼市场的多元化、个性

化发展是必然趋势，无论是传统婚礼还是新

型婚礼，都是新人表达爱意和承诺的方式，

“每种婚礼形式各有特点，我们要根据自己的

实际情况和喜好来选择，同时也应以更开放、

包容的心态看待新趋势、新变化。”

谈及“三无婚礼”的未来，唐树源认为，

随着年轻人独立思考能力的提升以及个性

化需求的增加，这种婚礼形式将会继续受

到一部分年轻人的青睐。同时，随着社会

对于新型婚礼形式的接受度越来越高，以

及婚庆行业对新兴需求的适应和创新，“三

无婚礼”市场也将做出更多尝试，通过更多

创新以满足不同新人的需求。

个人收入多了，企业成本降了，有与社会经济发展相适应的一面，同时也有规避法律的风险

“共享员工”何去何从？
个人收入多了，企业成本降了，有与社会经济发展相适应的一面，同时也有规避法律的风险

“共享员工”何去何从？

“极简婚礼”成年轻人新宠“极简婚礼”成年轻人新宠

图为一对新人正在雪山下举办图为一对新人正在雪山下举办““极简风极简风””婚礼婚礼。。

《工人日报》 赵欢

在北京的一家信

息技术公司，交付工

程师赵松松正忙着跟

进项目进度，不过他

的身份有些特殊——

“共享员工”。在整个

办公区里，有不少员

工和他一样，不只服

务于一家公司。

如今，使用和赵

松松一样的“共享员

工”成为不少企业的

新选择，“共享设计

师”“共享程序员”

“共享会计师”在职

场上屡见不鲜。这些

“共享员工”一般不

和企业签订固定合

同，而是与企业就某

一项目进行短期合

作。

《消费日报》卢岳 王紫茜

随着年轻消费者思想观念和生活方式不断变化，婚礼模式也悄然改变。记者看到，如今主打轻松、环保的
“极简婚礼”逐渐流行，并成为越来越多年轻人的新选择。新人们在轻松自在的氛围和极致的性价比中，享受
着全新的婚礼体验。


