
见证人：

官焕云 仙居县人民法院执行局员额法官

颠覆传统

满头银发，讲起执行工作神采奕

奕；本是退休的年纪，还勇担繁案团队

负责人一职。“为什么？因为热爱啊！”

官焕云笑着说道。

其实，官焕云并非法学科班出身，

他的专业是地球物理。在省地质队工

作5年后，他来到仙居法院工作。

1996年，官焕云从派出法庭调回

到院机关的执行局（当时称执行庭），8

名干警，4个小组。当时，官焕云和同事

们的共识是，既然打赢了官司，就要尽

最大努力让申请人的权益得到保障。

上世纪90年代，交通不便，院里最

“奢侈”的交通工具，莫过于那辆九座面

包车。为了减少路途奔波、提高效率，

官焕云和同事们采取“就地扎根”战

略。“每周一早晨，先集中一个片区的案

件资料，全部装进档案袋，再统一坐车

去。”官焕云回忆道，“团队就‘窝’在那

一片执行，周一到周五就住在附近村子

的招待所。”为了方便行动，他们特意穿

便服，根据被执行人的地址一家家找上

门。“查询银行账户也是一样，同一家银

行的不同网点也不联网，要一个网点一

个网点去查存款，费时又费力。”

登门临柜，这就是执行最传统的办

案方式。“执行的难处，就在于财难查、

人难找，归根结底，是信息不通畅。”长

期身处执行一线，官焕云和同事们渴望

查人找物创新模式的出现。

2014年，党的十八届四中全会明

确提出“切实解决执行难”“依法保障胜

诉当事人及时实现权益”的目标。2016

年，最高人民法院提出“用两到三年时

间，基本解决执行难问题”。作为最高

院确定的首批基本解决执行难的省份

之一，浙江法院上线“智慧执行”系统，

“向执行难全面宣战”：针对财产难找的

问题，建立“点对点”查控，法院与相关

部门之间实现联网，网上就能查控银行

账户、不动产等；针对被执行人故意逃

避执行问题，建立公安机关协助法院查

控，全省法院可以对已经决定拘留但逃

避执行的被执行人实施网上布控。

那段时间，官焕云他们投入到火热

的学习中，“只要登录系统，在办公电脑

上点一点，就可以完成查控、扣划等工

作，很方便。”如今，“点对点”查控对于

执行工作来说已是日常流程之一。

信息化的发展，给执行插上了“翅

膀”。2021年，浙江法院开展执行“一

件事”综合集成改革，包括官焕云在内

的全省法院1.5万名干警，全部在一个

平台办案办公，60多万个执行案件在

“智慧执行”2.0上高效运行，原有线下

办案模式得到了最大限度的数字化整

合。

脑力与体力的结合

在执行局，官焕云有个称号叫“最

强大脑”。因为他总是足智多谋地解决

一个个难题，拆穿一个个被执行人制造

的假象。尤其是作为繁案组组长，他面

对的案件情况更为复杂多变，这就更需

要敏锐的洞察力和智慧、巧妙的盘问技

巧。

白塔法庭曾立案了这样一起民间

借贷案，吴某娟起诉吴某春夫妇归还

145万元欠款，生效判决要执行了，但

法院在核查申请人的银行流水时发现

一些双方合谋虚增债务的“端倪”。为

此，法庭成立专案组，经验老道的官焕

云被抽调过去，并赶赴吴某春夫妇在江

苏开户的银行进行调查，以查清楚吴某

春的流水状况，进一步作证虚假诉讼的

事实。

官焕云将吴某春夫妇的十几个银

行账户查了个遍，很快发现其与吴某娟

频繁账户往来的情况，金额进出相抵大

约60万元，但吴某娟提交法院的流水

记录中只有出没有进。

“这是一份存在筛选痕迹的‘证据’。”

官焕云判断。在当地法院的配合下，专案

组用了近一天时间分别传唤和审讯吴

某娟和吴某春。

在事实面前和专案组的震慑下，吴

某娟的心理防线最先崩塌，将虚增债务

的经过和盘托出。原来，吴某春夫妇希

望能够把钱腾挪给“自己人”吴某娟，通

过虚增债务保留一定的财产，但此举势

必会损害其他债权人的利益。法院依

法以涉嫌虚假诉讼罪、拒执罪移送公安

机关立案侦查。

20多年来，官焕云明显感觉到，在

执行模式的变革中，人们对于执行的认

知也在发生变化。

“上世纪90年代初，大众法治意识

相对不强，尤其是对执行，很多人甚至

都没有这个概念，因此社会配合度低。”

官焕云回忆，“那时我们去扣车，有村民

不让我们开走，用石头、木头把路面拦

起来，或者人躺在车子底下。”

“如今简单粗暴对抗执行的少了，

想方设法规避执行的多了。”官焕云表

示，现在执行工作是“体力和脑力的结

合”。也更因如此，强制执行的“强制

性”越来越凸显。“20年前，我们很少听

到对被执行人罚款、拘留、纳入失信名

单、限制高消费等，而现在这些强制措

施已司空见惯。”官焕云说，拒不执行法

院判决、裁定的被执行人被追究刑事责

任也不足为奇了，对被执行人的打击力

度大大加强。

此外，联合惩戒措施的采取，对失

信被执行人也产生了很大的震慑力。

全国层面建立失信被执行人信用监督、

威慑和惩戒法律制度，中央44家单位

联合签署《关于对失信被执行人实施联

合惩戒的合作备忘录》，推出8大类55

项惩戒措施，涉及30多个重点领域。

对失信行为予以严厉惩戒，而对被执行

人积极纠正失信行为、履行义务的，浙

江法院建立了信用修复激励办法，及时

解除信用惩戒，删除或撤销相关失信信

息，同步修复地方政府信用平台失信信

息等。

使命感

官焕云和许多执行干警都经历过

从强制到强制加善意的过程。早年间，

“执行员完全站在申请人立场，强制执

行阶段，有啥扣啥”。

2016年全国法院执行工作会议提

出的善意执行概念，引发了民事执行领

域的一场大反思。“执行法官既要依法

履职，也要充分考虑对被执行人以及第

三者影响，传递司法温情。”官焕云解释

说。

在一起交通事故引发的赔偿案中，

被执行人拿出了2万元履行债务。官

焕云了解到，被执行人的家庭情况并不

乐观，植物人丈夫刚去世不久，还要供

养两个女儿上学，官焕云想到执行救助

专项基金或许是一个突破口。为此，他

多方奔走，一次次与人大代表、妇联干

部、村干部沟通协调，为被执行人争取

到两万元，同时司法救助金也顺利落

地。

对自然人被执行人是如此，对待企

业也是如此，依法审慎采取保全、查封、

扣押、冻结等措施，灵活运用临时解封

转贷、引入执行担保等法律手段，最大

限度减少对企业正常生产经营的不利

影响。“善意文明执行，往往可以共存共

赢。”官焕云告诉记者，前不久一个终本

案件的执结，正是基于这个理念。

西安某智能电器有限公司因经营

困难，欠了仙居某电气公司设备采购款

83万余元。案子本因企业也无其它可

供执行的财产而终结本次执行程序。

在两个月后的一次回访中，法院了解

到，被执行企业对多家公司享有多笔到

期债权，但由于企业经营困难，员工大

多离职，无法进行催讨。法院筛选出分

布在全国各地的5家债务人，随即向这

些债务人发送履行到期债务通知书，并

与其中2家对接，解决合同瑕疵履行问

题。之后，2家公司同意支付到期债务，

83万元采购款全部执行到位。

仙居法院成立仙居县民营经济司

法服务中心和民营企业互助自律联盟，

涉案企业自动履行率提升34.6%；以涉

民生、中小微企业为重心的“助企纾困

保民生”专项行动，设立100万元执行

救助基金，解决群众急难愁盼问题……

官焕云表示，执行工作不只有冰冷，它

同样可以充满人情味，执行干警应用自

己以情破局的举动改变单一执行手段，

让“执行为民”落实到每一个百姓身上。

力度越来越大 手段越来越信息化

从“基本解决执行难”到“切实解决执行难”

本报记者 高敏 实习生 黄薇 通讯员 张茹颖

“希望你及时与我们联系，不要因为一时的挫折而改变人生……”官

焕云给被执行人杨某发去短信。杨某是个刚出社会的毕业生，因非法经

营被罚5万元后，玩起了“失踪”。看到官焕云的短信，小伙子绷不住了，

主动打去电话，积极筹钱还款。

这是官焕云的一个习惯——他会给每一个被执行人“量身定制”温馨

的短信提醒，经常会得到意想不到的效果。

作为实现公平正义的最后一环，执行工作让“胜诉权益”真正变为“真

金白银”，官焕云一干就是28年，是仙居法院里在执行局时间最长的法

官。20多年来，他见过形形色色被执行人的样子，见证过执行手段在不

同历史时期的变化，从登门临柜的传统年代，到“嗖”一下就能查控的信息

化时代，如果强有力的措施手段是执行的A面，那么用智慧和温情去解决

问题的能力则是执行的B面。
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【数说】

2022年—2023年，全省累计开展

集中执行行动1071次，期间执行完毕

涉民生、涉中小微企业案件98699件，

到位66.86亿元；执行完毕涉农民工工

资案件14071件，到位3.99亿元。

执行
“一件事”

全省法院1.5万名干警在一个平台办案办公，60多万
个执行案件在“智慧执行”2.0上高效运行，与全国3900多家

银行、全省 1000多家单位协作对接，案件平均用时提速

10.8%，不动产处置用时减少 40%，车辆处置效率提升

50%，案款发放提速31%。

信用
修复

2022 年 1 月 1

日 以 来 ，全 省 对

280150名自然人、

62351家企业采取

信用修复措施。

善意
执行


