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经营不善
拖欠薪资难兑现

时间倒回 2013 年，三门的吴某宝受贵

州黔南人杨某坤委托，为其雕刻塑料模具。

2016 年 4 月底，经双方结算，杨某坤尚

欠吴某宝加工费两万余元。当年 5 月底，杨

某坤支付了1000元后，便再无下文。

原来，杨某坤因经营不善，塑料模具生

意一落千丈，便关门大吉，南下打工。吴某

宝多次催讨无果，2018年5月，他一纸诉状，

将杨某坤告到三门法院。

法院最终判决被告杨某坤限期归还原

告吴某宝加工费 25180 元。由于杨某坤行

踪飘忽不定，吴某宝于2019年3月无奈向法

院申请强制执行。

执行立案后，执行法官依法向被执行人

杨某坤送达了执行通知书、报告财产令等法

律文书，督促其履行义务，但石沉大海。

经线上财产查询及委托当地法院调查，

被执行人杨某坤暂无可供执行财产，在用足

用全失信惩戒措施的基础上，案件终结本次

执行程序。

多年沉睡
终本案件逢转机

光阴飞逝，今年，法院“终本出清”号角

吹响后，该案被列入重点攻坚对象。

7 月，老案组负责人卢兆军法官正好因

工作需要去贵州出差，临时起意，便翻起了

“终本库”，想着就周边区域的案子去实地调

查，碰碰运气。这个案子正好跃入他的眼

帘。

贵州一路好风光，卢法官却无心欣赏。

他低头翻阅案卷资料，杨某坤曾留的手机号

码已无人接听，留下的地址信息也不甚详

细，只能先去其户籍所在地一探究竟。

考虑到黔南布依族苗族自治州是多民

族聚居地，与当地居民可能存在语言不通问

题，卢法官第一时间与瓮安县建中派出所联

系，商请协助。

在当地派出所民警的陪同下，卢法官一

行顺利找到了杨某坤户籍所在地的具体地

址——一幢二层农村自建房，也见到了杨某

坤的父亲。

拨云见日
代子履行显诚信

看到执行干警一行人时，杨父一脸错

愕，显然被蒙在鼓里。卢法官耐心向其说明

来意，他才得知，自己儿子在外欠了一笔长

达8年的债务。

卢法官继续详细告知执行案件相关情

况，并释明如杨某坤拒不履行可能面临的后

果，希望杨父督促其尽快履行还款义务。杨

父表示，杨某坤年初就去广东打工了，至今

没有回过家。

卢法官通过杨父的手机，拨通了杨某坤

的新号码。一听卢法官亮明身份，杨某坤无

奈地叹了口气：“唉，真的不是我不想还啊，

这几年我没赚到钱，孩子也大了，今年的学

费还是我爸给贴补的，我实在是没脸跟他说

这个事⋯⋯”

卢法官温情释法，晓之以理，让其换位

思考申请执行人的难处，这 2 万余元亦是吴

某宝的血汗钱。“你才三十出头，还有大好未

来，毕竟欠的钱也不多，只要你愿意还，我可

以做做申请人思想工作，看看能不能分期履

行⋯⋯”卢法官语重心长道。

“法官，这笔钱，我先替我儿子还上吧。”

卢法官的耳畔突然传来杨父的声音，“您刚

才讲的那些我都听进去了。我虽然没什么

文化，但从小到大，我都教育我儿子做人要

行得正、立得直、讲诚信，欠别人的钱我们不

能赖，一定要想办法还上！”

话筒那边的杨某坤听到了老父亲的话，

深感惭愧，表示一定在外地努力打工赚钱，

尽早还上父亲代为履行的执行款。

执行到这里，也算柳暗花明。还款的过

程，有个细节令在场的工作人员无不动容，

杨父自己用的还是老年机，无法线上转账，

只能在执行干警的陪同下，来到镇上的银行

网点，在柜员的帮助下将执行款汇缴到法院

账户。

“麻烦你们了，这么远过来连杯茶也没

喝上⋯⋯”临走前，杨父还在怪自己招待不

周。

跨越千里，
“沉睡”案件迎来转机

《人民法院报》 谢君源 魏碧湖 钟晓丹

当代年轻人对婚姻的期待日趋多元化和

个性化，而婚介公司能够根据客户需求寻找匹

配对象，成为不少单身人士寻觅良缘的选择。

然而，两个人从相识、相知、相爱，再到步入婚

姻的殿堂，在这个过程中充满诸多不确定性，

其间需要双方共同努力、充分沟通、相互体谅，

不能完全依赖婚介公司来实现。近日，广东省

广州市中级人民法院审结一起婚介服务纠纷

案，法院认定婚介公司已按合同约定完成了相

应服务，判决驳回了原告的诉讼请求。

刚过而立之年的小方期盼能找个投缘的

女士组建家庭。2021年5月，小方花费10.8万

元购买了某婚介公司的 VIP 婚介服务，并签订

了为期一年的婚介服务合同。合同约定婚介

公司为小方推荐候选人 18 位，提供约见服务

12 人次，并用文字加粗形式约定：婚介公司仅

提供“红娘”服务，不能保证小方与约见人员可

建立恋爱或婚姻关系。合同还约定，如果小方

在合同期内与婚介公司介绍的人员恋爱 31 日

以上并登记结婚，婚介公司将向小方返还70%

的服务费或与服务费等额的消费券，作为结婚

祝贺金。

合同签订后没几天，婚介公司就向小方推

荐了数名候选人，并安排其在 10 天内先后约

见了 3 位女士。经过接触，小方觉得与其中的

小李最合眼缘，于是便主动要求婚介公司暂停

其他推荐及约见，改为努力撮合其与小李确定

恋爱关系。随后，婚介公司一方面努力撮合两

人，另一方面继续向小方推荐其他候选人。

2021年8月，婚介公司还安排了小方约见另外

1 位女士，后因小方称其不想见而取消了约

见。2021年12月，婚介公司对小方进行回访，

了解其需求，小方称其自 2021 年 10 月起与小

李确定了恋爱关系，目前进展顺利，不需要再

推荐候选人及安排约见了。

2022 年 1 月，婚介公司再次联系小方，小

方称其与小李的感情进展顺利。在征得小方

的同意后，婚介公司撤掉其他约见安排，对其

进行“撤档”处理，不再向其推荐候选人。2022

年 5 月，在婚介服务合同到期前几天，小方以

女友小李不着急结婚、小李非婚介公司 VIP 会

员为由，与婚介公司协商解除合同，并要求婚

介公司向其返还 70%的服务费。双方协商不

成，小方将婚介公司诉至法院。

小方认为，自己是以结婚为目的的找女朋

友，婚介公司也声称会介绍“以结婚为目的”的

VIP 会员，但介绍的小李只是普通会员，且经

过半年多的相处，小李称其并不着急结婚，这

与他的要求不符，婚介公司存在欺诈行为，故

诉至法院，要求婚介公司全额退款10.8万元，并进行三倍赔偿。

婚介公司称，婚介服务合同仅约定其提供“牵线”服务，并不保证

小方与相亲对象可建立恋爱或婚姻关系，现小方与相亲对象“牵手”成

功，感情稳定，小方订立合同的目的已然实现；推荐人员须同为VIP会

员是小方理解有误而非合同约定，而且，小方在约见小李后表示满意

并签字确认，可见小方认可并接受了该“牵线”服务；婚介公司经小方

同意后“撤档”，服务合同自动终止，婚介公司已依约履行了合同义务，

并不存在违约或欺诈行为，无须退款和赔偿。

广州市天河区人民法院一审判决，小方主张婚介公司退款及三倍

赔偿理据均不足，依法驳回小方的全部诉讼请求。

小方不服，提出上诉。

广州中院二审判决，驳回上诉，维持原判。

■法官说法■
婚介服务是一种特殊的中介服务，婚介公司作为“红娘”，为消费

者介绍婚恋候选对象，并为其择偶、交友提供建议和服务。然而，爱情

没有标准模式，婚恋本身具有很强的主观性，婚介公司仅能依据行业

经验及当时掌握的异性资源进行个性化匹配，其服务能否最终为单身

者们实现“脱单”具有不确定性，婚介公司无法确保约见必定成功。因

此，单身者们在接受约见前应仔细了解约见对象的情况是否符合自身

要求，约见后及时进行反馈才能增加“牵手”的成功率。

本案中，小方与某婚介公司签订婚介服务合同，该服务合同合法

有效，双方均应恪守履行。根据合同约定，即便婚介公司推荐的候选

人不完全符合约定标准，但小方同意并完成约见也视为婚介公司提供

了约见服务，且小方一旦在合同期内与婚介公司推荐的见面人员建立

稳定的恋爱关系或婚姻关系，合同目的已实现，经双方确定后，合同自

动终止。因此，婚介公司已依约提供合同服务，不存在违约或欺诈行

为。

婚介服务合同的合同目的是实现单身者们“脱单”，但人与人的缘

分、脾性、爱好等均不相同，即便兴趣相投也不一定能成就美满。因

此，在小方与婚介公司推荐人员已建立了稳定的恋爱关系的情况下，

若仍支持其退款，对婚介公司明显有失公平。
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台州政法融媒体中心 郭勤波 通讯员 丁逸影 卢兆军

近日，一部名为《执行法官》的电视剧正在热播。片中的一些情节，令三门法院

的卢兆军法官动容，他也不由想起现实中一位远在贵州黔南的诚信老父亲。

这位父亲是前不久卢法官出差时遇到的。也正是这次相遇，让一起跨越 6 年

之久的小标的“终本案件”，得以完成异地执行。


