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在嘉兴经济技术开发区，企业安全生产管理就像班主任带班一样，还有班长、纪律委员、学习委员、宣传干事等班干部群策
群力、辅佐管理。那么，经开区的“班主任”带领着“班干部”做了哪些工作呢？让我们一起来解密这里的安全生产管理之道。
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“班主任主职”：
传道授业解惑，夯实安全生产基础

经开区政府作为“班主任”，带领各职能部门组织开

展教育培训，切实把好安全首关；专项安排安全生产培

训教育资金用于开展一般工贸企业主要负责人和安全生

产管理人员培训，确保企业主要负责人、安管员应训尽

训并取得相应资格证书，确保其持证上岗；进一步强化

企业安全生产主体责任和履职尽责意识，保障全区安全

生产培训教育工作顺利开展。

今年以来，区建设工程安全生产标准化管理专家库

和建筑施工事故预防安全培训师资库的28位专家，为企

业送上“建筑起重机械事故防范”“有限空间作业”“高

处作业”“消防安全”等32种培训课程，反响极好。经

投集团组织召开企业安全生产管理培训会，结合近年来

全国出现的重大事故案例，分析当前安全生产面临的严

峻形势，从安全法律法规体系、厂房内各类气瓶隐患、

特种作业安全隐患、应急物资常见问题等方面，提醒企

业强化风险防范。

此外，经开区与省应科院开展高水平专家“诊断

式”安全检查服务合作，对全区64家重点高风险企业开

展检查督导。为解决企业的困扰、烦恼，让企业少跑

路，经开区组织专家服务团入企，为企业安全生产“把

脉开方”。专家服务团成员包括各行业监管条线上的专家

库成员，主要采用“企业需求+企业负责人+专家联络

人”的模式，让企业按需对接专家库成员，实现企业与

专家精准对接，切实发挥好专家在隐患排查和复杂疑难

问题解决方面技术把关的作用、安全生产环境保护管理

技术顾问的作用和业务知识专业技能传帮带的作用。企

业用户还可以通过微信小程序向专家发起邀请、向专家

提问，突破了线下时间、地点的限制。

学以致用，知行合一。今年7月，经开区组织95支

队伍参赛、现场参与人员超过1200人的安全生产“大比

武”活动。项目设置与时俱进，根据当下的安全生产形

势需要进行了调整，更具实用性，特别针对夏季防汛防

台风防溺水等与日常生活生产息息相关的安全保障需

求，增设同心救护、水域求生、泛舟救援、筑墙防汛等

项目，更加充分检验各行各业安全生产领域技能操作、

应急能力、隐患排查等能力。

“班主任副业”：
全能服务总管，织密安全生产防线

主职工作扎实推进，“班主任”的“副业”——后勤

维稳保障工作也必不可少。依托“护企安商”工程，经

开区打造“一站式”企业线上服务终端“惠守法”，实现

涉企综合行政执法业务“一网通办”。该平台以项目招引

落地、在建施工及投产运营三大模块为主，汇聚审批事

项告知、政策法规分享、执法检查事项、信用修复须知

等各项综合执法服务，通过数智赋能、线上线下联动，

提升惠企服务的便利度和精准度，进一步缩减涉企办事

流程和频次，办理时限平均压缩30%以上。“惠守法”平

台上线后，各职能部门提前介入、靠前指导，运用大数

据手段对服务全过程进行数字化建档管理，贴心设置

“一项目一档案”。

今年3月，当地发布《嘉兴经济技术开发区安全生

产事故隐患和违法行为举报奖励实施细则（试行）》，明

确群众来信、来访、来电投诉举报渠道，完善安全生产

举报投诉处理闭环机制，通过企业侧和监管侧共同发

力，动员全社会力量共同参与安全管理，进一步织密安

全生产“防护网”。

除了建立完善监管侧隐患举报奖励机制、优化保

障，经开区还推行“安全基金”管理模式，激发全员参

与安全管理的内生动力。

经开区以规上工业生产、危险化学品、建筑施工、

城镇燃气等行业领域企业为重点实施单位，推动企业设

立专项安全基金用于奖励员工报告安全生产风险隐患和

提出合理化建议，推动企业丰富隐患排查治理的形式和

内容，着力推进企业侧安全生产的治本攻坚，进一步完

善企业安全管理，提升从业人员安全生产参与度。

目前，经开区已有17家企业建立“安全基金”管理

模式，累计兑付金额1060余万元。

“班干部细分工”：
多方汇聚合力，携手共护安全生产

2023年9月，经开区首批“首席安全官”上岗。首

席安全官是“班长”的角色，既是先进表率又是“班主

任”的得力助手，统筹整个企业的安全运行。这些具备

多年安全生产管理经验、熟悉安全生产法律法规、了解

本单位安全风险的人员，承担起企业安全生产计划制

定、安全培训教育、隐患排查治理、事故应急救援等工

作。

“首席安全官制度的推行，抓住了企业安全管理中

‘关键少数’，解决了以往企业安全生产中‘没人管、没

人会管、没人能管’的问题。”经开区社会治理部行业监

管科负责人说。

当前在经开区，已有92家企业配备首席安全官，通

过实施首席安全官制度，进一步规范完善企业安全生产

主体责任体系，强化企业安全生产机构能力建设，促进

安全生产制度在企业决策环节贯彻执行，保障企业安全

发展、可持续发展。

首席安全官是按照“专人、专职、全面负责”的标

准，在企业分管安全的副总以上级别管理者中选拔，那

么对于广大一线员工而言，又能竞选什么岗位？

他们在类似“纪律委员”的安全纠察员这一岗位上

具有得天独厚的优势。作为生产经营单位长远发展的重

要保障，他们身居一线作业，熟知规章制度、操作规

程、作业流程，能及时发现安全生产中存在的隐患，是

落实整改，减少和遏制事故发生的主力军。

当前，经开区坚持因地制宜、管理有效的原则，按

一线员工总数5%-10％的比例设置安全纠察员，最广泛

地发挥员工在生产一线保安全的作用，把安全生产检查

延伸覆盖到每个岗位、每道工序，不留死角。每个生产

班组或作业点、每道生产工序一般设置1名安全纠察

员，生产班组人员较多时则适当增设，若安全纠察员因

工作变动就及时补设。

“班主任”带领“班干部”干了些啥？
嘉兴经济技术开发区“班级式管理”为安全生产护航

组织开展安全生产“大比武”

对重点企业开展高水平专家“诊断式”安全检查 组织开展消防逃生演练 首席安全官暨“安全生产基金”现场推进会


