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本报首席记者 许梅 通讯员 童法

“太谢谢您了，没想到这么快就拿到了

执行款，父亲后续的治疗费有着落了！”近

日，朱先生握着执行干警唐海强的手，激动

地连声道谢。

自2024年 4月桐乡法院推行“双向

协作+三级联动”“执行一件事”改革以

来，诸多执行“硬措施”在基层实现了“软

着陆”，像朱先生这样的胜诉群众，纸上权

益正更多、更快地兑现成拿在手上的“真

金白银”。

“三级联动”凝聚合力

朱先生父亲的执行款，要从去年的一

起交通事故说起。

2024年7月的一天，骑普通二轮摩托

车的朱大伯与开三轮摩托车的李大伯发

生碰撞，朱大伯受伤，车辆受损。经交管

部门认定，二人负事故同等责任。事故发

生后，朱大伯已花费医疗费40万余元，李

大伯垫付医疗费2万元。因后续仍需要

不菲的医疗费，朱大伯家无力支付，于是

就已产生的医疗费提起诉讼，并申请先予

执行。

根据事故责任，法院判决李大伯承担

50%的赔偿责任，除去已支付费用尚需赔

偿19万元。

经审查，该案符合先予执行条件，由唐

海强负责办理。

唐海强发现，因李大伯没购买保险，赔

偿责任均需由其个人承担，但李大伯名下

无可供执行的财产。向户籍地村委会了解

情况后，唐海强决定联合村委工作人员先

行调解。

调解现场，李大伯说出了自己的顾虑，

“我不是不愿意赔偿，我做养殖，现在正是

种苗播种期，手头确实没钱……”

找到了案件症结，唐海强和村委工作

人员就目前及今后的治疗，跟当事双方深

入分析、探讨，并从情理法角度深入阐释，

不断调整方案、缩小差距，最终促成双方达

成和解：由李大伯一次性赔偿朱大伯50万

元，朱大伯承诺就此事不再提起其他诉

讼。之后，李大伯一家积极筹款，相关款项

全部履行到位。

该案的成功化解得益于桐乡法院的

“执行一件事”增值新模式——“双向协

作+三级联动”镇街督促履行机制。

2024年4月，桐乡法院在辖区内建立

纵向到底的县（市）、镇（街道）、村（社区）三

级联动协助执行网络，将所有执行案件和

执前督促履行案件归集到义务人户籍地所

在镇街三治联动中心、村社，建立案件清

单，由最熟悉群众情况的基层干部作为村

镇执行专员协助开展文书送达、约谈督促、

执行和解等工作，发挥“中间人”和“推动

者”作用，促进双方心平气和解决问题，实

现双赢多赢共赢。机制建立以来，已协同

化解各类执行案件 377 件，到位标的

580.96万元。

“双向协作”提质加速

“是赵某某吗？我是法院执行督促员，

你有一起民事赔偿案件尚未履行，请在判

决文书规定时限内履行，以免案件进入强

制执行给你的生活带来不便……”

在桐乡法院诉讼服务大厅内，11名镇街

派驻执前督促专员一字排开，正对各自辖区

内判决生效、调解、执前、执行和解等案件进

行点对点履行提醒、督促，电话铃声、键盘敲

击声、交谈声交织成独特的旋律。

而在另一边的片区共享法庭内，执行干

警正在进行每月一次的执行工作普法宣传。

“本案中，吴某未按执行通知书指定的

期间履行生效法律文书确定的给付义务，

人民法院依法可以采取限制消费等措施，

如禁止乘坐飞机、列车软卧、轮船二等以上

舱位……”干警从真实案例入手，详细讲解

执行相关法律知识。

为切实推动将执行工作融入基层社会

治理，桐乡法院积极争取支持，联合镇街建

立“双向派驻、双向协作”工作机制，即由镇

街选派专业人员驻点法院，协助做好辖区

内相关案件的执行工作；而法院执行员、执

行辅助人员组成的专业业务团队，对接镇

街及村社，强化法律指导、做实纠纷预防化

解，加速兑现群众胜诉权益，案件平均执行

天数下降3.17天，271起案件在执前履行

到位，为 322 名当事人节约诉讼成本

281.55万元。

查人找物“精准定位”

“胡某回来了，你们赶紧过来吧，指不

定一会她就走啦……”接到电话，桐乡法院

执行干警罗静之拿起案件资料就飞奔出

门。

这是一起探视权执行案件。胡某与前

夫沈某因感情不和，经法院主持调解离婚，

双方约定婚生女随胡某共同生活，沈某每

周可探视一次。后因未能按约行使探视

权，沈某向法院申请强制执行。

罗静之收到案件后多方查找，却始终

无法联系上胡某，便将案件推送至胡某户

籍地村委会，希望他们帮忙留意。

这次接到网格员电话，罗静之立马赶

到胡某家中，顺利见到胡某。在网格员的

协助下，罗静之现场组织双方进行调解，最

终解开心结，案件顺利执结。

这样的场景在辖区镇街、村社正在不

断上演。桐乡法院依托三级联动执行网

络，最大限度发挥镇街、村社作用，进一步

拓宽执行工作“朋友圈”，织密查人找物“情

报网”，截至目前已累计协助出清终本案件

252件，出清标的额268.91万元。

从“单打独斗”到“集体合唱”，桐乡法

院在执行工作中坚持和发展新时代“枫桥

经验”，更新理念、转变思路、创新举措，以

更活的执行方法、更优的执行策略、更广的

执行资源，以“如我在执”的责任感和紧迫

感，切实办好每一起民生“小”案。

通讯员 陈晓燕

本报讯“我和这当事人沟通了40余

天，在义警的协调下，终于解决了这起纠

纷。”近日，温岭市公安局牧屿警务区民警林

峻立如释重负。当日，牧屿辖区一起因买卖

鞋机售后问题引发的纠纷，在义警和民警的

共同努力下，被圆满化解。

今年2月，昌先生从余先生处购得一台鞋

机，因电路问题想让后者帮忙改下，余先生觉

得并不是机器的质量问题拒绝了该请求。双

方争执中，余先生被推倒在地，遂报警求助。

民警了解情况并问询双方诉求，余先

生要求昌先生在网络上向其道歉；昌先生

却觉得此要求无理，不接受调解。经办民

警林峻立多次线上线下走访当事人，同时

牧屿流动党员、乡音服务组组长陈伟主动

介入，利用乡音优势，安抚双方情绪，阐明

利害关系。最终，双方签署调解协议。

2025年以来，牧屿警务区借力乡音调

解，成功化解90余起纠纷，化解率达100%。

老乡说和促调解

通讯员 鲍彩红 姚伟鹏

本报讯“警察叔叔早上好！”每到上学

日的清晨，在天台县平桥镇各中小学校门

口，孩子们都会看到早已守护在那里的民辅

警。

连日来，天台县公安局平桥派出所开启

“护校安园”模式，构建立体化校园安全防护

体系，为师生筑牢平安防线。

派出所对学校进行全面、多次安全隐患

检查，对校园安全设施、一键式报警系统、防

控防爆装备等多方面进行检查。同时，强化

交通疏导、防卫技能、应急处突等教学内容，

促使安保人员熟练掌握各项技能，提升应急

能力。

该所还严格落实“护学岗”制度，紧盯学

生上下学重要时段，合理安排警力部署，加

强校园门口及周边重点路段的治安巡逻密

度和频率，做到“见警车、见警灯、见警察”。

该所还多形式、多渠道开展校园安全宣

传教育，民辅警走进各校园，开设安全课堂，

通过情景模拟、案例分析，向学生普及如何预

防欺凌、避免诈骗以及远离毒品等知识，形成

“教育一个学生、带动一个家庭”的宣传效果。

通讯员 李奥 蒋宇杰

本报讯 连日来，嘉兴市南湖

区在前期设立“营商环境暨高质

量发展观测点”的基础上，进一步

深化“观察员”“评价员”作用，助

力民营经济高质量发展。

南湖区构建全面的观测网

络，畅通政企沟通渠道。区政协

按照“重点产业全覆盖、企业规模

有梯度”的原则，确定首批26家

企业作为观测点；同时，建立“线

下定点走访 + 线上即时反馈”

双通道，线下通过座谈会、实地调

研等，线上借助观测点微信群，形

成系统、全面、立体的信息收集观

测体系。

在健全工作机制、实现问题

闭环处置方面，南湖区全方位梳

理汇总企业的意见建议，通过政

企协商会、民生议事堂、委员工作

室等平台开展专题研判，找准影

响企业发展的痛点、难点、堵点；

多部门共同梳理高频事项，列出

破难“任务清单”，分类、限时解决

问题。此外，区政协有效整合全

区监管机关、司法行政机关力量，

创新出台“规范涉企行政执法”民

主监督长效机制，确保每个问题

可跟踪、可追溯、可督办。

南湖区还积极改进执法工

作，出台《2025年南湖区规范涉

企行政检查专项行动实施方案》，

推进涉企行政检查协同化、规范

化、精准化；围绕涉企高频需求，

全面深化“预约式”涉企指导服

务，提供问题排查、隐患预防与整

改指导，进一步优化营商环境。

从“单打独斗”到“集体合唱”
桐乡“双向协作+三级联动”助推执行“加速度”

成长路上“警”相随

夹藏货物
遭查处

近日，宁波海关所属梅山海关查验

关员在对某公司申报的一批名为“太阳

镜、塑料热水袋”的货物进行查验时，发

现夹藏大量手铐、枪套等货物，共计

2400余个。据海关关员介绍，进口货

物情况当向海关如实申报。目前，该票

货物已移交海关缉私部门处理。

通讯员 方雨晴

创新举措
助发展


