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本报记者 陈贞妃
通讯员 刘竹柯君 王经展

记者：省委不久前召开更高水平法

治浙江建设推进会，强调要牢固树立和

践行正确政绩观，牢牢扭住高质量发展

建设共同富裕示范区这一核心任务，全

面推进科学立法、严格执法、公正司

法、全民守法。作为基层人民法院院

长，您对此有何深刻体会？

陈栗威：台州玉环是谢灵运笔下的

“海上仙山”，是浙江高质量发展建设共

同富裕示范区第二批试点地区之一。我

认为，将我们审理的每一个案件、提供

的每一次司法服务融入到共同富裕的时

代大局中，就是树立和践行正确政绩观

最深刻的体现。

第一，坚定政治方向。“树立和践

行正确政绩观，起决定性作用的是党

性。”坚持党的绝对领导，是人民司法之

魂，要深刻领会习近平新时代中国特色

社会主义思想，引导全体干警把习近平

法治思想作为“纲”和“魂”，融入司

法审判工作全过程各方面。

第二，服务海岛共富。玉环是全国

经济百强县市，我们紧紧围绕省委强调

的“运用法治思维和法治方式优化营商

环境、破解发展难题”，出台 《2026 年

度服务保障营商环境建设行动方案》

《“鲜玉奇缘”农产品品牌全链条司法

护航方案》 等制度文件，在机器人、新

能源等新兴产业的知识产权保护和数字

治理中精准发力，审慎处理好科创企

业、中小微企业治理中的各类矛盾纠

纷。当然，我们也深知共富的最终落脚

点在于人民群众，要以公正司法切实保

障人民群众合法权益，以高质量服务打

通群众“公正”与“感受公正”的“最

后一公里”。

第三，强化自身建设。以省高院开

展“强基固本”工程为契机，抓好审判

管理提质增效，今年 1-5 月指标达成率

稳居台州市基层法院前列；推动人民法

庭新建、改造工程，延伸司法服务基层

触角。树牢“审学研”一体化理念，依

托高铭暄学术馆和“百警联村”项目，

全面提升队伍能力水平。

记者：您刚才提到以高质量服务打

通“公正”与“感受公正”的“最后一

公里”，玉环法院具体是怎么做的，能

否举例说明？

陈栗威：我 们 秉 持 “ 如 我 在 诉 ”

“如我在执”理念，将心比心体会当事

人急难愁盼，强化释法说理，实现纠纷

实质性化解。一起高空落石砸伤行人的

案件，面对侵权人难以查明、责任主体

无法确定的僵局，法官经过三天的现场

调查缩小范围，追加临街房屋租客为被

告，并通过细致调解妥善解决赔偿事

宜。一起执行案件中，被执行人因被诈

骗无力还贷，房屋面临拍卖，情绪激动

来法院“讨说法”。面对其抗拒情绪，

执行干警多次释法，预留安置费、给予

宽限期，并受理其个人债务集中清理申

请，实现被执行人从“对抗”到“配

合”的转变。

记者：玉环法院今年1-5月的收结

案数量下降趋势较为明显，能否分享一

些矛盾纠纷多元化解的经验？

陈栗威：一方面，紧跟核心。坚持

党委领导，突出综治牵引，坚持“先引

再立”和“先立后调”双轨运行，助推

综治中心规范化建设。另一

方面，善于借力。创设“和

合”书记解纷团制度，港南

人 民 法 庭 积 极 对 接 辖 区 街

道，选任政治素质高、调解

经验足的村社书记组成解纷

团，形成“1+1+N”的工作模式，即 1

个法庭主导案件审查，1 个村社书记解

纷团负责先行调解，N 个社区帮调团落

实属地责任，健全完善法庭主导、街道

协同、村社助力、社会参与的矛盾纠纷

化解体系。自机制运行 1 个多月以来，

已成功调解案件 49 件，调解成功率达

41.53%。

记者：对标更高水平法治浙江建设

要求，玉环法院下一步有什么谋划？

陈栗威：对照省委推进会上要求的

法治浙江建设“更高水平”，从体系效

能、赋能发展、群众满意、对外影响四

个维度协同发力。我们将紧紧围绕党委

政府中心工作，坚守司法为民初心，深

耕审判执行主责主业，营造更优营商环

境。同时，主动接受人大、政协监督，

通过用心用情办好每一案，不断提升司

法温度和司法公信力，以更高水平的司

法服务护航市域经济社会高质量发展。

以高质量司法护航海岛共富
访玉环市人民法院党组书记、院长陈栗威

本报首席记者 许梅 通讯员 詹雨薇

端午节临近。开化县某酒业 A 公

司厂房前，随着最后一批抵债白酒被

搬上货车，一起标的额近千万元的股

权转让纠纷，就此画上句号。

“原本以为企业要被拖垮了，没想

到法院帮我们找到了活路。”公司负责

人毛某激动地向开化县人民法院法官

马金燕道谢。

2024年 5月，某酒业A公司为抢抓

产业升级机遇，与另一家酒业B公司的

股东王某等人签订《股权转让合同》，

整体收购该公司，约定分四期支付转

让款。前两期款项如约到账，股权变

更、食品生产许可等手续也顺利办妥。

然而市场变幻，某酒业 A 公司之

后现金流吃紧，后续900余万元转让款

一时无力支付。王某等人多次催讨无

果，只得一纸诉状递到法院。

案件到法院后，双方在目标公司财

务报表真实性、资产交接完整性等问

题上各执一词。某酒业 A 公司随即提

起反诉，要求撤销合同并申请财务审

计。

面对这团剪不断理还乱的纠葛，马

金燕没有急着“落槌”。她清楚，如果只

是简单判决，结果可能是两败俱伤——

企业垮了，债权也未必能全额兑现。

两家的纠纷，是否有其他解法？法院

邀请商事纠纷调解员、营商环境观察

员、开化县诚信商会会长邵宝林，一同

走进酒厂。

推开酒库大门，一排排陶坛蹲在架

子上，空气里弥漫着醇厚的酒香，那是

时间慢慢发酵出来的味道。

邵宝林伸手拍了拍坛身，凑近封口

闻了闻。“好酒。”他转头看向马金燕，

“马法官，这些酒，就是现钱啊。”

马金燕眼睛一亮：“您的意思是，

用库存酒来抵债？”

“对。”邵宝林点点头，“这酒品质

过硬，市场销路应该也没问题。要是

能以酒抵债，企业不用掏现金就能了

结债务，债权人也能拿到实实在在的

资产，两边都能喘口气。”

不过，“以酒抵债”说起来简单，真

正落地却千头万绪。马金燕翻开笔记

本，密密麻麻列出一长串待定事项：酒

选哪个品种、什么规格？散装白酒勾

调灌装谁来负责？酒瓶、包装盒的采

购费谁出？人工水电怎么分摊？产品

检测报告何时出？仓库怎么提货？运

费算谁的……

第一次坐下来协商，王某看着眼前

好几页的问题清单，忍不住感慨：“法

院考虑得比我们还细。”

之后的日子里，法院一次次组织协

商，一遍遍平衡利益，从价格核算到成

本分摊，从交付流程到质量保证，一点

一点把双方分歧“磨平”。经过多轮调

解，双方终于就所有细节达成共识，签

下了调解协议。

白纸黑字的协议签了，接下来就是

实时跟进。

“搬的时候千万小心，每种酒的数量

都要对牢，交接单一点不能马虎……”交

接现场，马金燕不时叮嘱。从调解结

案到每一期履行节点，法院的身影从

未缺席，纸上白纸黑字的约定一步步

变成现实。

最后一期履行那天，运载白酒的货

车缓缓驶出厂房，王某主动向酒业 A

公司负责人毛某伸出了手，两只手紧

紧握在一起。

一招“以酒抵债”，顺利解了两家企业的“愁”

“怕”和爸爸见面的豆豆，终于不怕了
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法官点外卖，意外“点”出被执行人

27公斤被盗黄金
悉数追回
国内最大黄金盗窃案告破
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