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序号
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
合计

债务人名称
毛希亮
沈建明
李祝明
宣柯达
周岩
宋实践
樊亚雪
吴菊芬
吴海
陈苗军

币种
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币
人民币

账面本金余额
1960000.00
1000000.00
2900000.00
2620000.00
2800000.00
1800000.00
2600000.00
1990000.00
1870000.00
800000.00
20340000.00

账面利息
262085.24
29035.73
89378.7
89287.48
135810.89
65261.76
141503.71
27280.56
26083.9
99344.92
965072.89

本息合计
2222085.24
1029035.73
2989378.70
2709287.48
2935810.89
1865261.76
2741503.71
2017280.56
1896083.90
899344.92
21305072.89

担保情况
由杨家春晓北苑2幢802室共计78.51平方米商品房抵押担保并追加濮小红保证担保
由柯桥山阴路阳光绿园10幢402室 10幢06室共计152.25平方米商品房抵押担保并追加刘德凤保证担保
由滨江区长河街道滨兴西苑2幢1单元1002室共计125.61平方米商品房抵押担保并追加王幼芳、张樱素、肖阳保证担保
由涂山花园69幢202室共计140.8平方米商品房、燕甸园小区6幢402室共计52.92平方米商品房抵押担保并追加俞敏敏保证担保
由余杭区仓前街道果岭花苑怡庭3幢1单元1301室共计88.5平方米商品房抵押担保并追加周丽丽保证担保
由暨阳街道祥生金辰府23幢011001室共计115.0平方米商品房抵押担保并追加赵秋保证担保
由闲林街道金都雅苑华丰苑17幢2单元201室共计97.51平方米商品房抵押担保并追加张旺保证担保
由柯桥绍兴世界贸易中心（南区）15幢0901室共计139.49平方米商品房抵押担保并追加芦金帅保证担保
由杭州市余杭区崇贤街道橄榄树花园14幢1单元302室共计120.21平方米商品房抵押担保并追加陈巧、吴林、许绍玲保证担保
由望湖佳苑1幢020704室共计100.9平方米商品房抵押担保并追加陈涛保证担保

备注

浙江绍兴瑞丰农村商业银行股份有限公司与杭州金民管业有限公司债权转让通知暨债务催收联合公告
根据浙江绍兴瑞丰农村商业银行股份有限公司与杭州金民管

业有限公司签署的《资产转让协议》，浙江绍兴瑞丰农村商业银行股
份有限公司已将所合法拥有的本公告项下资产(包括债权及担保从
权利)依法转让给杭州金民管业有限公司，浙江绍兴瑞丰农村商业
银行股份有限公司特公告通知各债务人及担保人（或义务承担人），
从公告之日起向杭州金民管业有限公司履行相关义务。

杭州金民管业有限公司作为上述资产的受让人，现公告要求债
务人及担保人或义务承担人，从公告之日起向杭州金民管业有限公
司履行主债权合同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任
或法院判决文书所确定的义务。特此公告

浙江绍兴瑞丰农村商业银行股份有限公司
杭州金民管业有限公司 2026年6月16日

上述标的债权明细表为截止基准日（即[2026]年[4]月[30]日）
注：清单中“担保人”包括保证人、抵押人、出质人，担保人的担保范围以签署的合同等法律文书约定为准。

单位：元

王欢

一张本应承载生命希望与人间大爱

的无偿献血证，竟被明码标价，沦为黑市

交易的筹码。

近期，多地警方重拳出击，斩断跨省

贩卖无偿献血证的黑色产业链，多名犯

罪嫌疑人落网。在警方侦破的一起倒卖

献血证案件中，不法团伙在短短5个月内

倒卖献血证 370 余张，非法牟利 10 余万

元。这种行径，是对社会公益底线的肆

意践踏。

近年来，受人口老龄化进程的加

速、人民生活方式改变以及宣传组织动

员等多种因素影响，我国血液供需矛盾

开始显现，临床用血需求不断提升，季

节性、地区性、偏型性血液紧张仍然存

在。

血液供需的结构性矛盾催生了“献

血证买卖”的不法行为。在利益驱动下，

不法分子将无偿献血证异化为牟利工

具。他们在医院周边搭讪病患家属，在

车站街头散发“帮献血”传单，在社交平

台招募献血人员，形成了一条“招募—献

血—倒卖—牟利”的黑色产业链。一张

无偿献血证被层层倒卖，价格从数百元

炒到数千元，不仅加重患者家庭的经济

负担，更侵蚀着社会公益的基石。

黑色产业链分工明确，各环节相互

勾连。斩断这一链条，需要相关部门建

立常态化联动机制，紧盯“血头”“中介”

等关键节点，对违法犯罪行为保持高压

态势，依法追究刑事责任，让违法者付出

沉重代价。同时，打通各部门单位的数

据壁垒，充分运用技术手段，让每一张无

偿献血证的流转过程清晰透明，做到可

追溯、可核验。

无偿献血证记录的是无私奉献，承

载的是互助温情。绝不容许非法交易玷

污了这张红色证书。

血液是生命的源泉，爱心是社会的

暖流。斩断“无偿献血证买卖”黑色产业

链，既需要多部门协同的治理手段，也需

要润物无声的制度关怀。唯有双管齐

下，方能铲除黑产滋生的土壤，守护好这

条红色的生命线，让每一张无偿献血证

都闪耀着人性光辉，让每一次无偿献血

都成为传递生命希望的温暖接力。

常言道

“同学你好！湖南大学财

院校区保卫部门已为你追回

被盗外卖的相应款项……”近

日，这条短信的截图在网上流

传，被赞“最好的招生简章”。

不承想，竟有人觉得，几十块

钱的事，保卫处又是查监控，

又是蹲点缉盗，“小题大做，至

于吗？”

账不能这么算。

外卖被偷没人管，规则就

会一寸寸塌陷，法治的种子如

何能深种学子内心？保卫处

较这个真，就是传递出一个信

号：这事儿虽然小，但是有人

管。

类似之事并不少见。武

汉一个派出所 23 小时破获自

行车被盗案，天津一个社区联

合物业一帧一帧查监控锁定

偷快递的嫌疑人。追回的是

快递、自行车，换来的是秩序

和安心。

跳出个案，这个意义上的

“小题大做”，不仅折射着人民

至上的理念，还蕴含着基层治

理的智慧。

柴米油盐、三餐四季，民

生从来不是抽象的概念，它就

藏在日常的琐碎里。背街小

巷的一盏路灯亮不亮、小区路

面的一段坑洼修没修，事情都

不大，但关系着居民生活安不

安全、方不方便。正是这一件

件小事，构成了民生的底色。

“小题大做”不是没事找事，而是“把人民

群众的小事当作我们的大事”。

往深里看，很多创新实践的源头，正

是从“小题”来的。把群众的“小事”当回

事，认认真真去破题，创新的种子便萌发

了。拿 12345 政务服务便民热线来说，过

去，市民遇到垃圾没人清、小区停车难等

问题，常常不知道找哪个部门，还可能被

推来推去。现在，分散的政务服务资源被

一条热线串起来了，形成“接诉即办”机

制，极大地提高了解决问题的效率，方便

了群众。

“小题”虽小，却是解决问题的切入

口、创新方法的试验田，用好了、做大了，

往往就能起到事半功倍的效果。

以更长远的眼光看，“小题大做”不仅

能解决眼前问题，还能成为系统全面优化

的契机。

以上海告别“拎马桶”的攻坚为例，如厕

看似小事，实则涉及居民住房改造、排污管

道布局、邻里关系等诸多问题，是关系旧区

改造的系统工程。因地制宜、分类施策、系

统治理……解决一件“不起眼的小事”，激发

的是智慧、探索、创造这些“了不起的大事”，

收获的是归属感、责任感、使命感这种“难以

衡量的财富”。一个“小题”，成就的是一场

系统升级。

说到底，“小题大做”是一种价值排序

和实干担当：把群众需求放在心上，把急难

愁盼扛在肩上。它让小事有了分量，让创

新有了路径，让治理有了根基。愿更多“小

题大做”的坚持，守护好每一个小家的热气

腾腾，也托举起整个国家的蒸蒸日上。

朱浙萍

近日，两起破坏招考公平的事件引

发社会广泛关注。一则是宁夏银川金凤

区事业单位招聘中，有考生违规组织“围

报”，最终被取消面试资格；另一则是贵

州大学在公开招聘中设置“其配偶应为

我校在职在编优秀博士”等条件，被网民

质疑为“萝卜岗”后仓促叫停。

所谓“围岗”，是指有人为了提升入

围概率，盗用他人身份信息进行注册报

名，人为制造报名人数众多的假象，试图

吓退部分竞争对手。这种把公共考场变

成“私人猎场”的做法，手段卑劣，不仅严

重扰乱选人用人的正常秩序，更是对其

他考生合法权益的粗暴践踏。更为严峻

的是，“围岗”逐渐演变成一条分工明确、

利益共享的黑色产业链：上游有黑产团

伙非法贩卖公民信息，中游有中间商转

手牟利，下游有执行者批量操作虚假报

名，背后更有培训机构推波助澜。面对

如此乱象，必须依法追究各个环节参与

者的法律责任，铲除这一侵蚀公平的毒

瘤。

所谓“萝卜岗”，更是有违程序正义，

为人们深恶痛绝。现在，有些地方为了

更好地招才引智，确实会妥善解决高层

次人才的配偶工作，帮其消除后顾之

忧。不过，这不能成为突破规则底线的

借口。将公共岗位与特定身份挂钩，搞

“因人设岗”，直接违反了《事业单位公开

招聘违纪违规行为处理规定》中不得“设

置与岗位无关的指向性或者限制性条

件”的条款。

无论“围岗”还是“萝卜岗”，都是见

不得光的勾当。“围岗”围的是私利，“萝

卜岗”埋下的是信任危机。招聘考试本

应是社会人才流动、普通人实现梦想的

重要通道，绝不容许被任何形式的“暗箱

操作”染指。一方面，必须加大惩处力度

以儆效尤，让违规者付出沉重的法律与

信用代价；另一方面，要从源头扎紧制度

的“笼子”，从技术和监管等层面堵住漏

洞。

须知，凡见不得光的勾当都是“见光

死”，阳光、透明格外重要也十分有效。

针对招考报名环节，应推进更科学的信

息公开，引入人脸识别等生物特征核验

技术确保人证合一，杜绝不法人员“钻空

子”；同时畅通投诉举报渠道，鼓励公众

参与监督，让违纪违规行为无处遁形。

对于确需安置的人才家属，与其挖空心

思、量身定制虚假招聘，不如通过合法程

序开辟“专项通道”，合理合规地执行并

接受社会监督。

就业公平是社会公平的基石。让每

一次招聘考试都在阳光下运行，方能守

住千万求职者心中公平的底线，让真正

的人才脱颖而出，让投机取巧者望而却

步。

最高人民检察院近日

发布了一批文物和文化遗

产司法保护典型案例。这

批典型案例共8件，涵盖

古遗址、古建筑、古墓葬等

多种文物和文化遗产类

型。

新华社 王鹏 作
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让“萝卜岗”“围岗”在阳光下无处遁形

无偿献血证岂容明码标价

严惩不贷


