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后来，南浔法院成立综合审判庭，由刑

庭代为管理，贾建平的守护棒传到了综合

审判庭负责人温奕弋的手中。她推动成立

“温暖工作室”，组建巾帼审判团队，在辖区

成立以企业、社区、学校为载体的20多个

帮教基地，帮涉案未成年人解决就业、就学

这些实实在在的难题，助力他们顺利回归

社会。

从审判席到成长路，两代人传承延续，

给后来成立的未审党支部留下了两样宝贵

财富：一是“法官妈妈”这个承载信任的品

牌；二是“不止于审判”的办案理念。

缝合保护“碎片”

沙鋆是第三代“法官妈妈”。但她的

“战场”，已大不相同。

“以往未成年人审判多以刑事审判为

重心。后来未成年人犯罪率降下来了，未

成年人权益保护问题更多隐匿在成年人的

纠纷之中。”沙鋆说。抚养权、探视权……

大人之间的利益争夺，无不牵动着孩子的

未来。而在传统审判模式下，刑事、民事等

分庭办理，法官们各自只握“拼图的一角”，

难见孩子完整处境。

2020年至2023年期间，南浔法院将

未成年人案件综合审判庭独立设置，并在

全省率先探索未成年人案件“四合一”审执

模式。涉未成年人的所有案件归口到“法

官妈妈”团队，同时成立未审党支部。目的

很明确：打破部门壁垒，让保护不再碎片

化。在此基础上，党支部书记沙鋆又带头

推行“首审责任制”——谁接手第一个案

子，往后这孩子的所有事，都归他管。

14岁的小芸（化名）正是这套机制的

受益者。

父母离婚时，小芸的抚养权判归父亲，

但后来父女关系日渐紧张，乃至形同陌

路。母亲起诉要求变更抚养权，案件到了

沙鋆手中。她做的第一件事就是找到小

芸，走访学校、社区。

本该读初中的小芸染着夸张发色、手

臂布满文身，辍学在一家奶茶店打工，且

不愿跟父母任何一方生活。“未成年人的

是非判断能力较弱，过早进入社会，极易

走上歪路。”沙鋆说，案子的法律关系很简

单，但一纸判决难以解决孩子的成长

问题。

考虑到小芸与母亲的关系更缓和

些，沙鋆将抚养权变更给了其母亲，但同

时送达了两份家庭教育指导令，强制要

求小芸与父母参与 12次家庭教育指导

课程、心理疏导。几个月下来，小芸不仅

接受了与妈妈一起生活，还重新回到了

学校，她妈妈也放弃了外地工作，回到南

浔陪伴女儿。

2023年以来，未审党支部所在庭室随

案发出关爱未成年人提示书1145份，抚养

费、探视权纠纷案件自动履行率同比上升

5.5个百分点。

布下关爱“前哨”

涉未成年人案件办多了，未审党支部

的法官和干警们越发深切地感受到：待案

件进入法院，对孩子的保护往往已经迟了

一步。

抚养权官司开打时，孩子可能已辍学

半年；撤销监护权案件递进来时，孩子可能

已在家暴中煎熬许久。“我们想做的，是把

保护再往前推一步。”沙鋆说。

于是，支部把“春风心语”法官信箱挂

进了全区的中小学校，还择优选任22名党

员法官担任辖区中小学法治副校长。孩子

们有困惑、被欺负、想求助，写封信塞进信

箱，法治副校长们定期开箱收信。

信箱如同一个“前哨”，打破了“出事再

介入”的被动处置模式。2024年 5月至

今，信箱已收到来信379封。

这些年，支部党员们做的最多的，还有

普法和宣讲。在8000平方米的道德法治

体验馆内，他们依托3D虚拟现实、人工智

能等技术手段，将抽象法律知识以游戏形

式灌输出去。

支部还依托未成年人司法案例理论研

究中心，主动对接公安、检察、教育、市场监

管等部门党组织，建立“信息共享、风险共

判、问题共治”常态化研判会商制度，近3

年发送审判白皮书、司法建议18份，推动

完善基层治理。这一切行动的初衷都是为

了问题隐患早发现、矛盾纠纷早解决、不良

行为早干预。

“少年审判，从来不只是裁断是非曲

直，而是在每一个孩子命运的十字路口，以

法律之名，为他们铺一条回家的路。”沙鋆

说。从一个人的不忍心，到一群人的不放

手，一代代“法官妈妈”接续坚守，人选虽有

更迭，但党旗下那份“不止于审判”的初心

始终未改。

从审判席到成长路：少年审判，不止于判
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南措和她的“亲人们”

在鱼山岛，有一个名字几乎无人不

晓——“南措”。

南措是鱼山派出所的一名藏族女民

警，也是支部的骨干党员之一。岛上的回

族、彝族等少数民族务工人员，总爱找她。

她走在生活营地里，不时有人跟她打招呼：

“南措警官，又来看我们了？”

支部打造了“南措解难愁”特色工作

室。南措的手机里存着上千名工友的联系

方式。“岛上几万人，背井离乡讨生活，心里

有话没处说。”南措说，她的工作就是“听着”。

有一次，一名回族工人因为饮食习惯问

题与食堂发生争执。南措赶到现场，先用回

族习惯用语问候，再坐下一项一项协调。最

终，食堂增设了清真窗口，工人握着她的手

说：“南措警官，你是我在岛上的亲人。”

“南措解难愁”只是鱼山派出所“融警

务”的一个缩影。支部统筹党员骨干，还打

造了“老乡·好”“加个警察微信朋友”等民

生品牌。全体党员民辅警公开手机号、微

信号，搭建线上议事群，群众线上线下均可

反映诉求。

针对离岛务工人员劳资纠纷“沟通成

本高、关键人员凑不齐、动态情况不明”等

堵点问题，支部搭建了“远程挂号”视频协

商调解平台，总结提炼出“调心口诀”“挤牙

膏调解法”等 6套本土化矛盾化解工作

法。近三年，全所累计化解各类矛盾纠纷

3300余起，闭环销号率99.8%；累计收到

锦旗、感谢信100余件。

“会飞的眼睛”

鱼山岛挺大的，仅靠人力和车辆巡逻，

根本看不过来。

鱼山派出所党支部成立党员攻坚小

组，打破“人海警务”的固有模式，以算力赋

能警力。

鱼山大桥卡口每天数千辆车进出，此

前，卡口的通行速率与人工核验精准率难

以兼顾。党员攻坚小组主动对接管委会和

科技企业，在原有“鱼山码”基础上迭代研

发乘车码应用场景——通过给每一辆进入

鱼山的车辆赋码，要求每个上车的人用个

人专属的“鱼山码”扫描车辆上的“乘车码”

完成入岛登记，实现对进出岛数据的全流

程、封闭式管控。

在支部统筹下，派出所联合相关职

能部门、园区企业布设4000多路前端感

知设备，覆盖主干道、施工厂区、生活营

区等关键点位，搭配智慧铁塔、巡逻无人

机，搭建起“卡口+路口+门口”高低互

补、动静态抓拍的可视化智治空间。支

部还打造了“蓝警之翼·空海地网”智控

平台，逐步构建“天上飞-无人机、地上

跑-机器狗、水上漂-无人艇”的立体化

巡控体系。

“天上有一双‘会飞的眼睛’，地上有一

张‘会思考的网’。”支部党员、智治专区责

任民警章菲菲介绍，数字化防控体系落地

后，辖区传统侵财类案件破案率达100%。

把红色基因传下去

鱼山派出所的共富警务展示厅里，有一

面墙专门讲述“海上狼牙山”的故事——1944

年，新四军浙东游击纵队海防大队一中队的

76名战士在大鱼山岛浴血奋战，血染大海。

“我们在这座岛上扎根，就要把这份红

色基因传下去。”赖侣丞说。

支部将全岛划分为4大防区、73个

专属网格，组建“8名民警+24名辅警+

73名企业宿管员”的组团式社区警务队

伍；持续深化警企党建联建，以企业班组

长为基层治理支点，依托警企学院，构建

班组长治安实训机制，累计培训1000余

名企业班组长，把一大批生产一线骨干

培育成“法律明白人、说理评事人、平安

合伙人”。

近三年，辖区有效警情年均下降

7.63%，2025年每万人报警数不足100起。

“我们守护的不是一座岛，是一个国家

的产业重器。”赖侣丞说。从“海上狼牙山”

到舟山绿色石化基地，红色基因在这座小

岛上以另一种方式延续——一抹党建红，

守护着万亿产业安。

鱼山岛上，三万人的“大管家”

本报首席记者 许梅

本报讯 7月6日至7日，由浙江省人

民检察院、浙江浙法传媒集团联合主办，台

州市人民检察院和台州市路桥区人民检察

院承办的“共融·共享·共创 全媒看检察”

全省检察机关全媒体团队创作策划活动在

台州举行。来自全省检察漫画设计、视频

编导、主持主播三支全媒体队伍、宣传文化

人才库代表以作品会友、以技术赋能、以创

意碰撞，开展了一场沉浸式、实战化的宣传

练兵。

首场交流环节直接开启“干货投喂”模

式，六组优秀作品创作者轮番登台，覆盖栏

目视频、纪实短片、法治微电影、主题漫画、

AI微短剧全品类，从省检察院品牌栏目

《主播看法》运营思路，到宁波市检察院的

案例讲述制作经验，从湖州市吴兴区未成

年人检察题材微电影，到台州市检察院反

诈AI短剧和路桥区检察院微短剧，台上分

享干货十足，台下笔记、拍照同步“刷屏”，

大家在交流中分享创作经验和心得体会，

收获满满。

除了经验分享，全媒体团队还前往当

地文化“新三样“企业实地研学，近距离观

摩数字影视、AI内容生产线，探索将数字

技术融入检察宣传普法的新路径。

活动回顾总结以往的成功经验，也展

望谋划更具时代特征的检察宣传作品。义

乌、仙居、青田三地检察院带来了他们的新

作品策划方案，有的是涉外婚恋反诈题材、

有的关注商事普法，还有的聚焦国家监护

和强制报告制度。创作者们在和与会专

家、同行的交流探讨中，碰撞创意火花，解

锁全新的普法表达，以融媒方式讲好浙江

检察故事。

近年来，全媒体时代浪潮奔涌，技术迭

代日新月异，浙江检察机关的优秀全媒体

作品也层出不穷。为推动高质量的检察新

媒体作品创作，打造专业化全媒体创作队

伍，2024年起，浙江省人民检察院先后在

东阳市、桐乡市、台州市路桥区举办集体创

作策划活动，打通省、市、基层检察院创作

链条，搭建全省检察全媒体交流互通平台，

持续打磨有温度、有力度、有传播度的法治

全媒体作品，推动浙江检察宣传不断出新

出彩，以融媒合力奏响新时代浙江检察宣

传最强音。

以融媒力量讲好浙江检察故事


