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律师提供法律服务（资料图片） 王志浩 摄

“我省律师业发展总体上好于
全国平均水平。”陈有西认为，这
得益于四方面优势：首先是经济
环境好，企业法律意识相对较
强，已经有法律服务的自觉需
求，律师业有了经济上的基础。
二是法制环境好。三是司法行政
机关和律师协会比较开明，变管
理为服务，律师业生存环境较
好。四是人文基础很好，法律高
端人才多，近现代有很多著名法

学家和法律家，现在每年司考通
过率都位于全国前列，律师业有
很多新生力量。

对于如何经营和发展好一家
律师事务所？陈有西说：“律师业
和企业一样有逐利性，但又不同
于一般企业，因为律师业具有一
个重要的职能———维护社会公平
正义。”

因此，陈有西认为，办好一个
律师事务所，首先要树立一种追求

公平正义的目标，要有道义和良
心。在此基础上，要像经营现代企
业一样来经营律师事务所。要注重
品牌建设，注重人才引进和培养，
注重客户开拓，注重服务质量。

“同时，要注意严格规范服
务。”陈有西说，“现在有的所以赚
钱论成败，收案办案都搞勾兑，靠
歪门斜道赚钱，这种所早晚会出
事。”
此外，陈有西还特别强调，政

府要支持和扶持律师业，把它作为
现代高端服务业来培植。这一点浙
江目前做得不错，如每年都有一定
的经费保障律师的出国培养和青
年律师的培养，为律师业的发展起
了一定作用。
“浙江律师业前景很好。”陈有

西说，目前北京、上海一些大所看
好浙江的经济和法制环境，纷纷进
驻浙江办分所。这一方面会加剧浙
江法律服务业的竞争，另一方面也
促进了浙江律师业的整合和总体
规模、水平的提高。同时，浙江律师
也在向外发展，追随浙商，走向全
国，走向国际，走向更广阔的市场。
省司法厅也已经提出了建立规模
化、规范化、品牌化、国际化的大所
的要求。

■本报首席记者 余春红

消失的律师事务所是一面镜子
杭

州市律师协会的统计数据告诉我们，杭

州近 3年来新开张律师事务所约 60

家，平均每年有将近20家新所满怀抱负加入到

蒸蒸日上的法律服务市场。与此同时，全省每年

也有几十家律师事务所关停、注销。相比起新开

的律所和总体上迅猛发展的法律服务市场，这些

消失的律所不过是偶然的、个别的现象。但是对

于任何一个仍然搏击在法律服务市场的律所个

体而言，或许这些消失的律所正可以成为他们反

观自身的镜子。

“万事俱备只欠东风。”言谈
中，小古掩饰不住对规划中的新
事业的兴奋和憧憬。

小古，一个 30 出头的年轻律
师，执业 8 年多。一两年前，他就
萌生了自己开办律所的想法，直
到现在，他确定了。
8年多前，小古从政法院校毕

业，并以高分通过了司法考试。实
习一年后，他进入了杭州一家中
等规模的律师事务所———H所执
业。这家律所的办公地租用的是
西湖边的一个酒店，优越的办公
环境让小古觉得他应该没有选错
地方。律所的主任在业界小有名
气，办过几个轰动全省乃至全国
的大案，一度让小古心生崇拜。
“当时我进去的时候所里有三

四十人，现在只剩个位数了。”失望
和无奈包围着小古。小古用四个字
概括H所的现状：名存实亡。
小古说，8年来，他清晰地看

到了这个律所走过的下坡路，担
心它会被关闭。
“三大问题，我觉得我们以后

自己办所一定要吸取这些教训。”小

古为H所总结出没落的三大“罪状”。
第一，没有专业特色，没有服

务强项。小古说，H所什么业务都
做，对所里的发展方向没有任何
规划，大小案件、不管什么领域一
律揽进，做得好坏不论。

第二，利益分配不合理，挫伤
律师积极性。小古算了一笔账，如
果他一年能做到 50 万的业务，按
H所 40%的提成比例算，他只能
拿到 20 万元；而按有些所 70%的
提成比例算，就是 35 万元，整整
相差 15 万元。小古说，提成比例
是一个不得不考虑的现实问题。H
所的律师一直不满这个比例，提
过意见，但是所里只是应付，却没
有任何行动。

第三，律所管理不民主，搞一
言堂。小古说，H所虽然有多个合
伙人，但是真正做主的就主任一
人，主任听不进任何人的意见和
建议……

小古和另外两个同行积极地
谋划着开办自己的律所，不久他
也要成为合伙人。“自己开所总比
给人家干强。”小古信心满满。

“这些关闭的所，绝大多数是
服务质量差、客户口碑差、违规违
法现象比较普遍、社会评价度低的
小所。”陈有西说，小所有成本低、
适应社会需求、服务普遍性客户的
优势，但是也有管理不规范的问
题。大多数小所是好的，但是问题
比较多的也是小所，关闭频繁的也
是小所。

除此之外，陈有西认为比较普
遍的原因还有4个：一是经营不善，
无力维持；二是违法执业被注销；三
是律所规模化发展，小所被兼并或
者合并组成大所；四是主办人本身
就是掠夺性经营，打一枪换个地方，
搞坏了名声关一个再开一个。

从 2008 年到目前为止，杭州
律协会员所中有 10 家注销关闭。
关闭原因多种多样：有被兼并的；
有合伙人意见分歧无法继续合作

的；有业务差被迫关闭的；还有因
违规被主管行政部门依法注销的
等等。

倪荣根，杭州市律师协会秘书
长。早在 1989 年，他开始担任一家
国资所的主任，一直到 2002 年卸
任。有感于 13 年的律师事务所主
任经历，倪荣根说，一个律师事务
所发展得好不好，关键在于律所的
主任。
2009 年杭州注销的 3家所中，

两家的问题均出在主任身上。其中
一家所的主任为了揽业务，采取开
咨询公司等违规手段；另一家所的
主任在业务中涉嫌刑事犯罪。
“主任是所里的核心人物，他

（她）的素质怎么样必然影响整个
所的管理和发展。”倪荣根说，一
个律师事务所要生存和发展，首
先必须规范执业。对比一下一些

发展得好的大所和那些迫不得已
关闭的所，执业规范与否有很鲜
明的区别。
“但是现在当律师事务所主任

的门槛太低，张三李四都能当。”倪
荣根认为，按照律师法的规定，设立
律师事务所，对设立人的要求较低，
设立合伙所的，设立人应当具有 3
年以上执业经历，且 3年内未受过
停止执业处罚；设立个人所的，设立
人应当具有 5 年以上执业经历，3
年内未受过停止执业处罚。

倪荣根说，有的律师事务所主
任不懂管理，不懂成本核算，场面
搞得很大，业务来源却少得可怜；
有的主任不从团队的角度出发管
理，不搞积累，也不关心员工；甚至
有的所根本没有管理，执业律师与
律师事务所之间就是纯粹的挂靠
关系。

剖析———

致命的掠夺性经营

品牌建设谋长远

展望———

表情———

一年半前，朱律师和小古一
样踌躇满志。那时，他瞄准了方兴
未艾的杭州市滨江区，打算在这
块热土上放飞自己的律师梦想。
2009 年，朱律师的个人律师事务
所正式设立。律所办公地点在滨
江区核心地带的一栋地标性写字
楼内。随后，朱律师还建起了律所
的网站。

但是现在，朱律师却面临着
律所何去何从的抉择。
“主要是没有业务。”朱律师

坦陈，一年多的律所经营现状告
诉他，一切并不像他当初想象的
那么美好。

朱律师的个人律所网站上对
主要业务领域是这么介绍的：常
年法律顾问及综合法律业务；劳
动关系及劳动争议；刑事辩护和
代理；婚姻家庭、财产继承，人身
损害赔偿，工伤、交通事故等诉讼
和非诉业务；各类合同、保险、金
融、资产、房地产、知识产权等诉
讼与非诉业务。从这份业务介绍
中可以看出，该律所的业务范围
与一般的综合所没有区别。

还是在他的律所网站上，他
把律所的主要法律顾问单位也列
了出来，一共 5 家单位，其中 4 家

是绍兴的，一家杭州的。5家顾问
单位中 3家是进出口公司。

朱律师现在很纠结，辛苦开
办了 1 年多的律所真的要昙花一
现了么？但是律所的业务就像悬
在头顶的达摩克利斯之剑，它最
终将决定律所的命运。

杭州市律师协会的统计数据
表明，2009 年杭州近 200 家会员
所创收共计 6.2 亿元，2008 年创收
5.8 亿元，整个法律服务市场呈现
明显的增长趋势。但另一个数字
表明，少数律所经营得并不好，
2008 年杭州律所人均创收最少的
只有 2.38 万元。

据杭州市律协律师管理处介
绍，一家律师事务所一年的成本支
出包括办公费用、行政人员薪资等
一般要10多万元。为了门面所需，
一些律所往往选择租用显赫地段
的写字楼办公，那么光办公场地费
用就是一笔不菲的支出。

在业内享有盛名的京衡律师
集团主任陈有西告诉记者，律所
关闭这些年在我省很普遍，每年
有几十家。这是市场经济环境下
的正常现象。同时也有很多新所
开出来，总体上我省的律所是增
加的。

决绝：离开老东家另起炉灶

纠结：是关闭还是撑下去


