
本报记者 肖春霞

离任13年，许佳文再次来到浙

江法制报社，大家还是亲切地称呼

他“许社长”。

许佳文的到访，是为了 《浙江

法制报》改名事宜，也是借机见见

老朋友。看到当年那些青涩记

者、主力笔杆子已成长为独当

一面的领导者，许佳文很是

欣慰。

2007年6月，48

岁的许佳文听从组

织安排，从浙江日

报报业集团来到浙

江法制报社担

任社长。他

也是浙江法

制报社划归

浙报集团后，第一任从浙报集团来

的社长。此前，许佳文是《浙江共

产党员》杂志副总编，再之前，他

当过记者，再再之前，他有25年从

军经历。

“浙报集团任命社长，某种程度

上意味着浙江法制报社率全国法制

报业之先，完成了由‘事业单位’

转向‘事业单位，企业化管理’，再

到完全‘企业化经营’的转变。”许

佳文回忆，那时，浙江法制报社总

共5个部门、40多名员工，经营业

务单一，全部围绕一张报纸“做文

章”。在传统媒体式微渐显的情形

下，如何当好“一社之长”，许佳文

当时心里也没底。

随着了解的深入，许佳文渐渐

有了信心。他发现，作为传统报

业，浙江法制报有着一批深厚写作

功底与法治情怀的记者、编辑，这

保障了报纸稿件质量；同时，浙江

法制报社面向的是政法领域，市场

相对稳定、波动较小。

即便如此，鉴于报社转型初期

的各种不稳定因素，许佳文还是决

定稳中求进。一方面，他隔三差五

就往省委政法委跑，了解近期工作

重点和任务，积极掌握全省政法领

域动向；另一方面，他深入基层，

了解各单位具体工作动态，联络感

情。“我始终认为，打个电话，不

如上门喝杯茶。”许佳文笑着说。

任职两年间，他和省委政法委各部

门建立了紧密联系，他的足迹遍布

全省各区县政法单位。在他的带领

下，浙江法制报社实现了发行数量

的稳步提升。

2008年 8月，得知省平安办有

意找单位承办 《平安浙江》 杂志，

许佳文敏锐地意识到，这是一次难

得的拓展新业务的机会。恰好此前

他精简部门设置，撤销了法制特刊

部，整合了一批优秀编辑、记者，

人员方面也是能满足杂志采编需求

的。于是，他积极争取，最终帮助

报社拿到了《平安浙江》杂志的承

办权。为了办好这份杂志，许佳文

安排一名副总编负责，又配齐记

者、编辑，将这份杂志办得有声有

色。而这种运作模式，也为后来浙

江法制报社承办《东方法苑》等杂

志打下了基础。

既端牢了“老饭碗”又开辟了

新业务领域，许佳文任职两年间，

浙江法制报社的稿件质量、发行数

量、业务收入稳步提升。

得知“浙江法制报”要更名为

“浙江法治报”，许佳文特意写了

“宣传法治、服务法治”八个大字表

示祝福。“争当全国政法传媒领头

雁，希望浙江法治报越来越好。”

他说。

本报记者 胡宗昊

周丹于2009年8月至2022年10

月担任浙江法制报总编辑，他任职期

间，是媒体环境剧变的时期，新媒体时

代汹涌而来，以报纸、电视为代表的传

统媒体面临寒冬。在媒体动荡的尖峰

时刻，是变、是守？彼时，浙江法制报

面对的，是一份没有标准答案的考卷。

“刚调任到浙江法制报时，报社

只有三四十人，面对媒体融合发展大

趋势，我们也在思考自己的方向。”周

丹回忆，面对变革，报社在2010年前

后，围绕“问题”“出路”，对拥有的资

源进行盘点，最终决定——主动拥抱

转型。

“作为浙江省唯一法治类专业媒

体，我们拥有深耕数十年的政法领域，

可以说，最大且最不可替代的优势，就

是‘法治’特色。”周丹说，要突出打响

“法治”这个差异点，才能走属于自己

的发展之路。

2010年，报社主动拥抱新媒体变

革，运维起省内第一家政法新闻网站

“浙江法治在线”，并助力筹建省委政

法委官方网站“平安浙江网”，在此基

础上，构建辐射省市县三级的平安浙

江网群。移动互联时代到来，报社瞄

准微信公众号运营，庞大的法治新媒

体矩阵一网铺开，一举打造“警钟”“平

安鼎”等政法新媒体龙头账号；探索短

视频领域，“浙江政法”抖音号粉丝数

达126万。

“目前‘警钟’累积用户数300多

万；‘平安鼎’在起步较晚的情况下，创

造了1年时间破130万粉丝数的奇

迹；抖音号起步最晚，但阅读量过千万

的爆款频现。”周丹说，这三个账号入

选中政委“四个一百”优秀新媒体账

号，成为讲述浙江政法故事、传递浙江

政法声音的重要阵地和平台。

报社在媒体融合产业迅速迸发

时，也将政法文化洒向浙江大地：举办

首届平安村社区评选，收获投票超

100万人次；向社会征集平安浙江

LOGO，如今大街小巷的平安浙江

标识，就是与群众一起选出来的；承

办浙江“三微”大赛、浙江微电影奖

等赛事，把法治声音传递；举办网格员

表彰活动，收获50万网友的680万个

点赞……

喜人的成绩并未让报社停下脚

步，“我们步履不停，按中央对主流媒

体‘新闻+政务服务商务’的转型要

求，贴近数字法治建设，打造出一批优

秀的智库建设成果。”周丹说。

于是，在2015年4月，创安评估

应运而生，作为全国第一家由媒体创

办的从事社会稳定风险评估的企业，

创安全面介入省级重大政策项目评

估，并制定我省社会风险评估领域第

一部省级地方标准，助力重大民生项

目平稳落地。

报社聚力政法队伍和全省网格员

能力提升工程，建培训队伍，设实训基

地，不仅推动网格员职业化省级标准

出台，还在网格员队伍建设、人才培养

和体制机制等方面实现突破，举办首

届网格员技能大赛，让网格员们收

获全国第一批职业技能等级证书。

2020年，是报社深化媒体融合又

一个关键之年，由报社旗下法智科技

公司自主开发的省社会治理融媒

云，使政法融媒体建设有了可

行的方案，依托该系统，在

省市县推动建成社会治

理融媒体中心，并面向

全国，在内蒙古、山

东、江苏等多家政

法部门铺开，进

一步打响浙江

政法新媒体

品牌。

也正是这一年，政法领域的深耕

迎来阶段性硕果——报社成立全国首

家法治传媒集团，“这标志着浙江法制

报积极融入移动互联网时代，成为宣

传平安浙江、法治浙江建设和社会治

理的重要载体。”周丹说。

在得知“浙江法制报”将更名为

“浙江法治报”，周丹写下“在全国打

响浙法传媒品牌”的寄语。他说，希

望未来的浙江法治报，继续坚持全国

化、数字化、智库化、市场化，为建设

更高水平的法治浙江、平安浙江贡献

传媒力量。

稳中求进促转型
许佳文：

坚持“新闻+政务服务商务”融合发展
周丹：
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