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为民司法走深几步

“经营一份感情，本应如同栽种一盆兰

花，起初始于爱慕兰花之美，播种后便是日

日辛勤的照料，半刻不得松懈⋯⋯”2021

年 8 月，龙港法院资深家事法官谢春凤在

一起离婚纠纷案件调解书后，附上了定制

版的“法官寄语”，以此表达对双方当事人

的美好祝愿。

“法官好有爱，被感动到了！”案件代理

律师将法官寄语转发至朋友圈后，被多家

媒体转发，网友们纷纷评论、点赞，阅读量

高达 100 万余次。龙港法院以此事为契

机，于 2021 年 12 月 1 日设立了“春凤话

语”家事工作室，努力为人民群众提供更加

优质的审判服务。工作室成立至今，累计

已发出法官寄语2000余份，开展家事回访

等各类服务活动230余次。

2022年中旬，龙港法院又聚焦离异家

庭子女探望难题，联合龙港市群团工作部

创新推行“易探帮”探望权行使机制，通过

建立助探员队伍、推行探望承诺书、研发

“e 探帮”应用等方式，为离异家庭搭建子

女探望平台，全力护航未成年人健康成

长。2023年，该院已通过“易探帮”机制帮

助50余名申请人成功探望60余次。

2023年3月，龙港法院成功获评温州法

院“家事审判改革标杆法院”。从法官寄语

到“春凤话语”家事工作室，再到“易探帮”机

制，一系列家事审判改革举措，正是龙港法

院做深做实为人民司法的真实写照。

面对虚假诉讼现象的蔓延之势，龙港

法院着力构建“固、防、甄、惩”四位一体工

作体系，建立了新收案件“五必备”、虚假诉

讼行为备忘录等制度，不断完善线索甄别

机制，加强依职权调查取证力度，让虚假诉

讼“无所遁形”，虚假诉讼查处率等指标稳

居全省法院前列。

“执行难”是影响公平正义的最后一道

藩篱。龙港法院常态化开展晨曦行动、夜

间突袭等集中执行行动，创新建立被执行

人、“拒执”案件被告人担任“义务法治宣传

员”机制，联合推行“拒执”案件快办模式，

努力兑现当事人胜诉权益。2020年至今，

该院累计拘留被执行人 270 余人，作出罚

款322余万元，依法追究刑事责任22件22

人，全面形成打击“拒执”行为的高压态势。

服务大局靠前发力

“要不是提前修复了信用，我们企业的

融资和招投标都会遇到难题。”2023年初，

龙港某田公司相关负责人顺利拿到了《信

用修复证明书》。

一年前，该公司因替人担保受到牵连，

被列入“失信名单”。经多部门联合研判，

该公司经营正常，具有履行义务的意愿和

能力。为尽可能减少司法活动对涉案企业

经营的不利影响，龙港法院决定以宽限的

方式暂缓信用惩戒措施，给企业“松一松

绑”。和常规流程相比，解除信用惩戒的时

间至少提前了半年。之后，该公司与新债

权人顺利和解并履行了全部付款义务。

2023年以来，龙港法院在温州率先完

善涉执企业信用修复机制，科学制定24项

评价标准，建立准予修复、指导修复、不予

修复“三张企业清单”，实行分类管理、精准

施策。同时，该院联合多部门出台了“信用

激励修复实施意见”，帮助诚信履行企业在

政策性帮扶、招投标项目评审、纳税信用评

价等方面获得“同等待遇”。2023年，该院

已修复被执行企业信用 190 余家，促成自

动履行案件200余件，履行金额达6000余

万元。

完善涉执企业信用修复机制，是龙港

法院立足地区发展大局，护航营商环境的

工作缩影。2020年以来，该院建立健全法

治化营商环境“五位一体”工作体系，持续

推进“法护营商”七大行动，联合组织企业

“法治体检”等帮企助企活动，护航民营经

济健康发展。在营商环境专项考核中，该

院已连续多年排名温州基层法院前列。

龙港实行“大部制、扁平化”改革，不设

乡镇街道，基层治理模式独具特色。龙港

法院积极融入地区基层治理，于 2021 年 8

月，在温州率先揭牌成立了首批共享法庭，

在全省率先出台庭务主任选聘及履职评价

办法等系列配套工作机制，并自主研发上

线“共享法庭庭务主任履职评价系统”，推

动更多司法资源向基层下沉，把司法服务

送到老百姓“家门口”。共享法庭成立后，

该院已开展指导调解等工作1100余次，其

中一则案例入选 2023 年度温州法院共享

法庭十大典型案例。

改革创新与民同频

“打官司肯定要拖很长时间，行政异议

效率很高！”当事人吴某为行政异议制度点

了赞。此前，吴某名下房屋在其不知情的

情况下被强制拆除，原先签订的征收补偿

安置协议系吴某父亲代签。吴某对协议不

认可，准备提起行政诉讼。龙港法院经吴

某同意，引导其申请了行政异议。龙港市

自然资源与规划建设局在接到申请后，迅

速了解相关情况，并与吴某重新签订了征

收补偿安置协议，前后耗时仅20天。

龙港撤镇设市以来，伴随大范围的城

市化建设，行政争议持续多发，人民群众渴

求更加便捷高效的解纷途径。2022 年 4

月，龙港法院和龙港市政府经过大量调研，

并征询各方意见后，在全国首创行政异议

制度，引导当事人将行政争议提交至行政

机关先行处理，探索构建行政争议“三级分

层过滤体系”。

制度试行后，以龙港市行政机关为被

告的一审行政诉讼案件收案数持续下降，

行政争议诉源治理成效明显。行政异议制

度也得到各级媒体聚焦报道，被认为是新

时代“枫桥经验”的生动“实践样板”，具有

“法治示范意义”。

改革创新要坚持一切为了人民，也必

须紧紧依靠人民。

2023 年以来，龙港法院结合地区“市

管社区”改革优势，按照浙江高院“积极引

进社会力量参与执行”部署要求，在全省率

先探索人民陪执员协助执行工作机制，从

各社区、行业协会等聘请了 120 余名陪执

员。陪执员可以充分发挥“人缘”“地缘”优

势，协助开展“查人找物”、促进执行和解等

工作。机制试行以来，陪执员共参与制作

《被执行人财产调查表》500 余份，发现财

产线索 140 余条，依据线索执行到位金额

2100万余元。

数字化时代，人民群众期待更加优质

的纠纷解决模式。龙港法院全面推进“数

字法院”建设，积极参与研发凤凰危驾智

审、行政法治数智协同等 3 个省级数字项

目，“凤凰危驾智审”应用被评为2022年度

“浙江全域数字法院”好应用成果。同时，

该院常态化开展数字“金点子”活动，动员

全体干警从工作中、从群众中发现问题、解

决问题，在“数字英雄榜”专项考核中排名

温州基层法院前列，努力以数字正义保障

“公正与效率”。

锤炼队伍下硬功夫

干事创业，关键在人。龙港法院始终

把队伍建设摆在重要位置，按照“以党建带

队建促审判”的工作思路，深入实施“红天

平·e 路向党”党建精品工程，推进文明单

位、模范机关和清廉机关“三优联创”，实现

党建工作提质增效，2021年成功获评龙港

首批“温州市文明单位”。

“我将以身作则，发挥榜样作用，毫无保

留地传授工作经验。”“我将多向师父请教，

努力成为一名优秀的法院干警。”在龙港法

院“师徒结对”仪式上，师父高葱葱法官和徒

弟陈冬冬法官助理分别作出了承诺。

据介绍，这样的“师徒”关系，该院已建

立20余对。为促进人才交流培养，帮助薄

弱业务领域干警成长成才，该院争取温州

法院首家审判能力现代化实训基地落户龙

港，常态化开展结对交流、项目孵化、实战

训练等各类活动，切实提升干警综合素质。

抓好法院队伍建设，科学考核必须跟

上。龙港法院坚持“管在日常、严在经常”，

持续深化平时考核机制改革，建立“办案龙

虎榜”“打假英雄榜”等各类榜单，创新开展

“开拓者”“躺平者”等正反形象双向评定工

作，切实营造比学赶超的良好氛围。同时，

该院通过建立奖惩项目“两张清单”、统一

设立“奖金池”，将各项考核结果量化为奖

惩数额，让“考人”“考事”深度融合，不断激

发队伍工作活力。

廉洁是司法公正的基石。龙港法院坚

持全面从严治院方针，深入推进“三色廉

政”工程，设立龙港首家廉政教育基地，组

建廉政监督“三支队伍”，并大力开展清廉

学习、清廉教育、清廉巡航等各类活动，努

力营造风清气正的司法生态。2022 年 9

月，该院获评温州市首批“引领型”清廉建

设单位。

“在新时代法治建设新征程上，我们将

守正创新、奋楫笃行，高标准建设‘新型城

市未来法院’，为龙港打造‘改革名城、瓯越

明珠’提供坚强有力的司法服务。”龙港法

院党组书记、院长董忠波坚定地表示。

“改革名城”的司法之路
——写在龙港市人民法院成立四周年之际

通讯员 龚国新

四载春秋洗铅华，栉风沐雨砥砺行。
龙港是全国首个“镇改市”，也是新型城镇化改革的“国家实验室”。为护航龙港改革发展，2020年1

月21日，龙港市人民法院正式挂牌成立。自此，人民司法事业有了龙港法院的故事。
四年来，龙港法院坚定扛起新型城镇化改革试验区法院的责任使命，提出打造“新型城市未来法院”

的奋斗目标，努力克服“案多人少”“基础设施薄弱”“队伍青黄不接”等诸多难题，奋力走好法院工作现代
化的赶考之路。

从无到有，从有到优。2020 年至 2023 年，龙港法院共受理各类案件 27729 件，办结 26841 件，人
均结案数排名全省法院前列，审执质效考核和绩效总考评始终位居温州基层法院“第一方阵”，获评“全省
突出贡献法院”、温州市文明单位等100多项荣誉，交出了一份让人民满意的精彩答卷。


