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这天一早，曹文兵刚从广东抓捕回来，没来

得及换行李，就开车2个多小时，赶到北苑派出

所“报到”。刚进门，是一派繁忙的景象——接

警大厅里，值班民警边跑边沟通工作，门外出警

车始终没有熄火过。看了一眼系统里的接警

单，7月28日，警情83个。曹文兵很吃惊，自己

所在的尖山派出所地处山区，一个月接警量才

100来个。

警情一多，节奏就快。“原本打算先熟悉辖

区，谁知道除了接处警和第一天买生活用品外，

再也没迈出过所里一步。”和山区不同，义乌民

警的分工很细，追求“快”字；而在磐安，则追求

慢工出细活。

“强度如此之大，你行不行？”曹文兵回忆那

段日子，痛并充实着。在义乌，他接触到了在磐

安从未接触过的涉外案件，“感觉眼界开阔了不

少，知识面也变广了。”

3个月里，曹文兵不断学习：义乌在处理重

大警情上的经验丰富，如何落地？如何把事件

影响控制到最小？在他的笔记本里，一字一句

都是宝贵经验。回到磐安后，曹文兵感觉自信

多了，“一天100多个警都能处理，所里的活肯

定能搞定。”

而从义乌交流到兰溪的业务骨干俞骁，则

把自己的反诈工作经验留在了当地，把兰溪诸

葛派出所的农村矛盾调解机制等做法带回义乌

上溪。“在这里，觉得自己像‘全能超人’，所里人

少，事情却一点没少，怎么统筹、怎么协调，都是

学问和讲究。”俞骁感觉收获很多。

截至目前，金华全市5批次600余名业务

骨干完成了沉浸式、体验式实战练兵，有效推动

局际、所际之间警务理念、经验做法及骨干个人

“看家本领”的深入交流，并广泛建立起警务联

动合作渠道，真正推动全市派出所工作“一盘

棋”。

紧盯“关键少数”
筑好干部蓄水池

2023年10月，金华全市116名派出所长

收到通知——举行为期一周的以派出所“主防”

为主题的全市派出所所长培训班。

“一周？工作怎么办？”

“培训有没有干货？”

……

开班第一天，拿到“学员手册”时，这些疑问

被一一打散。每天的课程都是专业领域的“大

咖”来讲，涉及智慧警务、基层治理、派出所主防

等，所长们个个聚精会神，课堂上都是“刷刷刷”

的笔记声。

“每晚2小时的分组研讨，不少所长介绍了

自己所里的亮点，让我受益匪浅。”金华市公安

局江南分局三江派出所所长朱国坚回忆，2年

前他刚被任命为所长，第一天上岗时，心里直突

突，“所长到底要怎么当？”

这样的“焦虑”，不止他有。武义桐琴派出

所所长陈文星2023年刚接过所长“重任”，也面

临同样问题：在这个岗位上，我能做什么？我能

不能做好？怎样才能更好更快地提升工作能

力？

讲台授课+现场教学+分组研讨的培训模

式，就是金华公安筑好干部“蓄水池”的实招之

一，以分享、创新、体验、交流、互动为一体的开

放式课堂形式，拓视野、提素质、强能力。

“这次培训，我一直问自己：别人为什么做

得好？好在哪里？”陈文星说，每个派出所的优

点他都一一记下来，准备以后实地学习。作为

“老牌”先进所的三江派出所所长，朱国坚说，一

次集中培训掀起了持续的交流热潮，很多好做

法好点子都在期间迸发。

试玉要烧三日满，辨材须待七年期。培养

和锻造一支优秀的干部队伍，需经历千锤百炼。

让能干事者有舞台，金华公安构建起系统性练

兵格局，聚焦“青蓝民警”，强化成材培育；聚焦

“关键少数”，强化履职能力；聚焦“中坚力量”，强

化换岗交流；聚焦“第二警队”，强化整肃纪律。

注入“源头活水”的金华公安，正在激活一

江春水——五度蝉联全省公安机关警种大比武

冠军；连续13年参与国家统一法律职业资格考

试，通过人数608人，比例居全省第一；全市从警

5年的新警中执法办案数占总数的27.3%，优质

案件率29.65%，成为基层执法办案“主力军”。

通讯员 徐以诺 本报记者 高敏

本报讯“到账了！这下终于安心了。”日前，温州某鞋

业有限公司一名员工特地向瑞安市人民法院法官道谢。

某鞋业有限公司是一家小微企业，2023年以来就陆续

有多起案件进入执行程序，其中部分案件系追索劳动报酬

案件，共涉及13名劳动者，涉案工资达59.6万元。

瑞安法院执行法官现场调查走访发现，该公司处于严

重资不抵债的状态。年关将近，劳动者的工资可经不起漫

长的等待，为此法院多次召开紧急会议商讨解决方案。此

时，恰巧有案外人有意愿购买公司存放的大量铝楦，交易一

旦达成就可以迅速实现对劳动者的工资支付。

但不经拍卖程序，而由案外人直接作价受让铝楦的前

提是需要征得所有执行案件申请人和公司的同意，此时有

不少申请人担心公司会低价处置该批货物。为此，执行法

官专门前往当地市场调查铝楦价格并启动快速评估机制，

委托及督促专门机构出具评估报告，同时允诺申请人会对

整个交易过程进行全程监督。最终，在执行法官的努力下，

所有申请人和公司都同意由案外人购买这批铝楦以尽快实

现财产的变现。

很快，案外人与该公司以高于评估价的交易价达成购

买协议。当天下午，执行法官在交货现场依法对71.116吨

铝楦进行清点、过磅、装运、登记。经过8个多小时的奋战，

次日凌晨3时，该批铝楦全部完成交付。由案外人支付的

100余万元全部汇入法院案款专户。

在这批欠薪案件中，另有56名劳动者被该公司拖欠工

资合计51.5万元，但由于尚未经过诉讼程序，他们无法直

接通过执行程序获偿。为此，瑞安法院积极转变思路，多次

与该公司法定代表人沟通，由其配合启动破产程序，通过破

产程序优先清偿所有工资债权。

法院立案受理该公司破产申请并在当天摇号确定破产

管理人。在接受指定后，破产管理人迅速召集全部职工签

署债权真实性承诺书以明确工资债权金额，为后续工资款

的优先发放做好准备。

经法院努力，69名劳动者全都拿到了他们期盼已久的

薪酬。

执破融合，69名劳动者全都拿到薪酬

通讯员 杨晓伟 沈珺滢

本报讯“检察官，非常感谢你们的帮助，提前向你们拜

个早年，祝你们春节快乐。”近日，胡大姐给嘉兴市南湖区检

察院打来电话，表达感谢之余，给检察官送上了新春祝福。

40多岁的胡大姐在南湖区一家服装厂打工，2021年

厂子因经营不善倒闭，老板郑某某拖欠胡大姐等17名员工

工资21万余元。此后，虽然被人社部门罚款，也被法院裁

定执行，但郑某某仍未履行工资支付义务。

线索移交公安机关后，公安机关调查发现，2022年4

月，郑某某卖掉了自己名下一套房产，使用其前妻杨某名下

的银行账户收取部分购房款60万元，用来偿还个人债务和

个人车贷，但工人工资却分文未还。

“郑某某的行为已涉嫌转移财产逃避支付劳动者的劳

动报酬或者有能力支付而不支付劳动者的报酬，且拖欠工

资时间跨度长、涉及人数多、涉及金额大，情节恶劣。”案件

移送审查起诉后，南湖区检察院于2023年10月以拒不支

付劳动报酬罪对郑某某提起公诉，法院经审理于2023年

11月判处郑某某有期徒刑一年，并处罚金8000元。

郑某某受到了法律制裁，但被拖欠工资的工人生活依

然有些艰难，像被拖欠了4万元工资的胡大姐，不仅要照顾

2个孩子的学习和生活，还要照顾80多岁的老人和身体残

疾的哥哥。

掌握情况后，南湖区检察院审查认为胡大姐等被拖欠

工资员工的情况符合司法救助条件，依法启动了司法救助

程序。不久前，检察院将108200元司法救助金全部及时

发放到胡大姐等17名员工手中，最大限度缓解工人们的燃

眉之急，让大家安“薪”过年。

10万司法救助金，解了员工燃眉之急10万司法救助金，解了员工燃眉之急

见习记者 邓新圣

本报讯“尾款为什么迟迟不支付？我们工友何时才能

拿到这笔钱？”不久前，外地在杭打工的方师傅和工友们向

杭州市上城区九堡街道社会治理综合服务中心求助，想要

项目方及时支付合同约定的尾款。

方师傅和工友们来自湖南、湖北，一直在九堡街道某工

地做室内装修工作。临近年关，本想拿上辛苦钱回家过年，

可项目方张某却以装修过程中质量不达标、施工超期为由

拒不支付剩余尾款184万元。

今年1月中旬，方师傅和工友们找到了九堡街道社会

治理综合服务中心，九堡劳动保障监察中队、九堡派出所、

“老娘舅”调解工作室决定尽快将事实调查清楚。经过调

查，他们发现张某和方师傅除质量和超期问题外还存在其

他争议，张某认为工友们的工资前期已经支付，剩余款项为

材料款，而方师傅则认为剩余款项为工友工资。

据了解，该项目已于2023年10月完工，施工过程中项

目方从未就质量问题提出异议。

“老娘舅”调解工作室负责人单国良接手此事后，从情、

理、法三方面释法明理。首先，张某前期支付款项并未明确

款项具体内容；其次，根据《保障农民工工资支付条例》规

定，农民工有按时足额获得工资的权利，任何单位和个人不

得拖欠农民工工资。期间，单国良还多次组织九堡法庭法

官对当事人进行普法。最终，张某承诺及时支付剩余款项。

近日，剩余款项184万元已全部发放到每一名工友手

中。

“老娘舅”出马，184万元尾款到账了

湖州政法融媒体中心 曹勤

本报讯“太感谢了，让我这么快拿到了应得的工钱，这

下总算可以安心回家过年啦。”在湖州市吴兴区社会治理中

心矛调大厅，木工施师傅激动地说。

近日，该矛调大厅来了4名讨薪的农民工，轮值的吴兴

区社会治理中心常务副主任吴新惠接待了他们。原来，施

师傅他们是八里店镇某工地木工，因实发工资与约定的数

额不一致，所以找到了这里。吴新惠现场拨通了工地项目

负责人电话，要求对方派人来现场协调处理此事。一个小

时后，相关负责人赶到现场，经过多部门参与协商，对方支

付了施师傅4人工资差额，欠薪纠纷顺利化解。

为有效解决农民工“烦薪事”，吴兴区社会治理中心推

出“主任坐堂”接待模式，抽调乡镇街道、人社、住建等单位

的工作人员集中办公，中心主任、副主任日常坐班，了解讨

薪农民工的诉求和困难，并给予他们精准的指导和帮助。

据了解，“主任坐堂”接待模式推行一周多来，已受理集

中欠薪案件15起，涉及欠薪金额200余万元，目前已成功

化解处理14起，还有1起正在妥善处理中。

吴兴区劳动保障监管服务中心主任沈少卿介绍说，2023

年吴兴区通过“线上预警、线下摸排”，提前发现并化解欠薪

隐患，把根治欠薪工作贯彻全年，让劳动者过个安“薪”年。

“主任坐堂”，一批欠薪案被集中化解“主任坐堂”，一批欠薪案被集中化解

安“ ”过年安“ ”过年薪薪


