
聚力“高精尖缺”领域 聘任制公务员大放异彩

义乌拥有全球最大的小商品集散

中心，商贸、物流发达，人流集聚、汽车

密度高。然而，因交通建设管理、交通

出行理念与城市快速发展不匹配，交通

拥堵问题日渐突出。2014 年，义乌公

安首位聘任制公务员、智能交通调度高

级主管项勤毅到任后，承担起了“治堵”

重任。当年，针对义乌江滨路早晚高峰

车流不均衡、峰谷通行差值过大的现

象，他设计推开了浙中第一条潮汐车

道，使通行增效达到20%以上。

在义乌警队，还有不少在“高精尖

缺”领域挑大梁的“人才”。比如胡华

玉，2020 年 9 月，胡华玉成为义乌公安

第二位聘任制公务员，带领团队建成义

乌市公共视频监控统一建设运维管理

系统，实现对“雪亮工程”项目实施过程

各节点的智能化管理，赋能城市治理高

效运行。

无论是社会发展，还是科技创新，

最后的落脚点都在人才上。近年来，义

乌公安正是抓住了这一“牛鼻子”，聚焦

发现、培养、锻造符合现代警务模式要

求的数字化警务人才，大力开展“情报

研判师、数据分析师”专业人才培养，不

断探索完善“聘任制+”工作，并以人才

工作室为抓手，推动骨干培养、梯队建

设、课题攻坚等工作有序开展。

2019 年，“项勤毅工作室”成立，招

募培养了拥堵治理、智能交通建设等多

个领域的 25 位技术骨干，在义乌汽车

保有量增长 190%的情况下，助力平均

拥堵指数下降 10.8%；先后开展《义乌

市十三五治堵规划》等 12 项课题研究、

17项职能应用系统研发，推进实施300

余项交通提升、治理工程。今年 3 月，

“项勤毅工作室”被评为金华市公安机

关优秀人才工作室。

2022 年，全部由计算机相关专业

人才组成的“胡华玉工作室”成立，目前

已规划完成“雪亮工程”一、二、三期建

设，前端设备智能化率高达81%。“刚来

义乌时，对于未知的挑战，还是有些踌

躇谨慎。如今，我已经越干越有信心！”

胡华玉说，他的信心，不仅来源于城市

发展的格局和视野，更来源于义乌公安

“尊重人才、爱惜人才、用好人才”的贴

心与重视。

聚焦“骨干型”“领军型”人才 提升基层警务硬实力

组装启动无人机、佩戴飞行眼镜、

操作遥控器，“噌”的一声，一台小巧的

无人机腾空而起，在一组穿越障碍飞行

后，连续刺破 3 个目标气球，精准利索

地完成规定动作。操作无人机的这位

“飞手”，是义乌公安巡特警大队“鸮

航”无人机工作室的民警周晓航。可

就在几年前，他还是个无人机领域的

“门外汉”。

为了让“基础型”人才迅速成长为

“骨干型”“领军型”人才，义乌公安鼓励

专业警种侧重于“实验室”建设，由业务

技术专长民警牵头建立“实验室”，以科

研精神强化课题攻坚，解决业务工作的

难点堵点。2023年8月，周晓航通过理

论考试、实操考核和专家评审，获评公

安部警用多旋翼无人机驾驶航空器执

照培训基础教官，成为金华地区唯一培

训教官。

怎样更好地实现“人尽其才、才尽

其用”？义乌公安始终保持着一项优良

传统——“传帮带”。

“鸮航”无人机工作室，除了在改装

技术和实战操作上不断突破，还有一项

重要任务就是“传帮带”、专业人才的延

续培训。目前，义乌公安已在14个基层

派出所配备了集治安巡逻、应急救援、交

通疏导功能为一体的警用无人机设备和

“飞手”，由“鸮航”工作室统一指挥管控，

常态化开展技能培训、比武等工作。

在一次抓赌行动中，由于赌博窝点

隐匿在山林中，抓捕难度极大。警用无

人机的参与，让四散逃跑的赌徒在热成

像功能下无处遁形。这一精彩抓捕行

动堪比电影，获得中央主流媒体的关注

报道。

如今，“无人机+PTU”的创新组合，

在实战中日趋成熟，推动形成了义乌公

安空地一体社会治安巡逻防控新模式。

这项“传帮带”制度，不仅为警队可

持续发展打好坚实基础，更为新警系好

从警“第一粒扣子”。

“师父最常强调的就是办案规范问

题，他认真严谨的办案风格也潜移默化

地影响了我。”今年 1 月，稠江派出所民

警毛俊龙和新警毛力威，被评为金华全

市公安机关 2023 年度“优秀警师警

徒”。自 2022 年 9 月参加公安工作以

来，毛力威在警师毛俊龙的指导下，成

长迅速，参加工作一年打击各类违法犯

罪人员140余人。

聚焦“新青力量”，义乌公安持续完

善新警成长全周期培养，落实青警训练

营、青警 PK 赛、警务创意展等 58 项举

措，为最大限度缩短青年民警成长周期

铺设快车道，为建设公安青年人才库输

送更多新鲜血液。截至目前，已培养出

部级教官2人、省市级专家9人，不仅让

人才的能力、技能全面成长，同时也激

发出年轻人干事创业的雄心壮志。

依托“第二警队”争创县域辅警人才培育典范

“我刚参加工作的时候还在东阳刑

侦，当时燕姐勘验协助破案的名气就已

经传开。”物证鉴定室指纹鉴定团队的

女民警邢月园怎么也想不到，10 年后，

自己会和“偶像”在一个办公室共事，共

同战斗在方寸之间，找到定罪的命门。

她口中的“燕姐”，名叫蒋燕，是义

乌公安首位“年薪制”辅警。这些年来，

她不断在痕迹比对技术上创新，勤恳练

就了一双“火眼金睛”，协助民警破获

多起重特大案件，是当之无愧的“痕迹

专家”。

2017 年，义乌公安在全省首创年

薪制，把年薪制辅警选聘工作作为高层

次人才的重要补充，还创推辅衔制，考

取事业编制，建立聘用“黑名单”制度，

表彰奖励优秀辅警千余人次。警务技

术教官、外语、视侦技术、指挥调度、应

急处突⋯⋯“第二警队”的人才储备远

不止于此，可以说，一项项创新机制一

次次叩响了辅警队伍管理和人才建设

的“中枢之门”，也让大家的干劲更足、

冲劲更强。

在境外人员和少数民族较多的五

爱社区警务室，辅警莎莎精通“八国语

言”，她于 2018 年加入义乌公安，立足

“莎莎工作室”，帮助少数民族同胞和外

国友人更好地融入当地。譬如开办“五

爱”课堂，组织文化交流活动；利用语言

优势，展开民情民访代办和矛盾纠纷化

解，为辖区群众解忧排难；成立志愿者

队伍，和民辅警一同巡逻⋯⋯

这两位“年薪制”辅警的工作经历，

只是义乌公安近年来对辅警队伍人才

建设的缩影。

“下一步，义乌公安将牢固树立‘大

人才观’，以《人才建设三年规划》为抓

手，深入实施‘全员人才’计划一号素质

强警工程，统筹构建‘人才总库’‘人才

子库’，聚焦‘五大典范’培养具有全国

影响力的领军式人才，为打造新时代

公安工作提供强有力的人才保障和

智力支撑。”义乌市公安局党委委员、

政 治 处 主 任、治 安 大 队 大 队 长 朱 湘

义说。

义乌公安：

谋定人才强警“未来篇”推动公安工作高质量发展
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通讯员 冯丽敏

“人才”到底意味着什么？为什么说“人才”是第一资源？

义乌公安的一组“平安数据”或能给出答案——

2023年侦办部督案件9起、发起全国集群战役11起，重特大案件即发即破，破获命案积案7起；“路地融合”“派出所主防”“校警联合

工作室”等改革举措有力护航“一带一路”，提升现代化治理能力；荣获杭州亚运会、亚残运会先进集体称号，获评全省“公安大脑”建设县级

优胜单位；经侦预警平台和外国人创业无忧“一类事”集成改革获评全省优化营商环境“最佳实践案例”⋯⋯

这组平安报表的背后，正是义乌公安近年来推动“人才强警”工程发挥出的强大“引擎”作用，为打造现代警务模式县域典范提供了源

源不断的“人才动能”。

周晓航在操作无人机

“项勤毅工作室”团队

“无人机＋PTU”

教官团送教上门

“胡华玉工作室”


