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有人为了逃避躲进大山，也有人厚道地等了朋友17年

他们用千里追执换来老百姓手上的真金白银
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他们用千里追执换来老百姓手上的真金白银

冯烨在某工地找到被执行人，与法官一起劝导督促被执行

人及时履行法律义务

冯烨在执行途中与承办法官、人大代表一起讨论案情

“你真的安心吗？”

我 2005 年考入南湖法院，2010 年进入执行恢

复团队。十多年来，我们见过形形色色的被执行

人，追执的脚步遍布天南海北，虽然几乎每天都在

“碰壁”、吃闭门羹，但找到那些被执行人，是我们心

中的“执念”。

嘉兴的丁奶奶身体硬朗，60多岁还经常骑自行

车出门。晚辈们常说，奶奶身体这么好，是子孙的

福气。然而，2016年的一天，不幸降临，丁奶奶在骑

自行车过人行道时，被开车准备去相亲的小张撞

倒。交警认定，小张一方负事故主要责任。丁奶奶

重伤残疾，完全依赖护理，双方后因赔偿问题上了

法庭。

2017年，南湖法院一审判令保险公司共计赔付

61万元，小张赔偿37万元。但案件进入执行程序

后，小张玩起了“失踪”，其名下也始终查不出可供

执行的财产。

因为小张的赔偿未能到位，丁奶奶的医疗救治

捉襟见肘，老人的身体状况急转直下。这随后的几

年，我们对小张财产信息不定时滚动查询，后来又

将他纳入失信被执行人名单，但小张就像消失了一

样，案件陷入僵局。

今年一月，丁奶奶的女儿来到南湖法院请求恢

复执行，当时是我接待的她。说起母亲七八年来卧

床的痛苦，她几度落泪。

她走后，我调来了丁奶奶案件的全部卷宗，在

当年的笔录里寻找线索；同时，对之前多年的执行

查找情况全面复盘。我推测，小张很可能躲在江西

老家。要帮丁奶奶拿回赔偿金，就必须先找到小

张。这一趟，非去不可。

江西上饶虽与浙江接壤，但我们一行4人还是

开了500多公里，才找到小张户籍地鄱阳县某村。

我们联合当地公安查找小张下落。果然，在小

张父母家发现了他的行迹。但奇怪的是，当我们按

图索骥找过去，却扑了个空。但从村民中打听得

知，小张家这幢小洋楼是新建的，小张父母还为两

个儿子在县城某中高档小区分别购置了住房。只

不过，三处房子都在小张父亲名下，我们也因此一

直查不到小张的财产信息。

有钱盖小洋楼买商品房，却无力赔偿？几经波

折，我们找到了小张的弟弟，并通过他联系上了正

和父亲在鄱阳湖水上作业的小张。

“你看到的财产，都是我父母的，我真的没有钱

还。”

“8年了，你成家立业，生活无忧，但你有没有想

过被你撞伤的丁奶奶？她长年躺在床上，生活不能

自理，身上插着管子，你真的安心吗？”

小张名下确实没有财产，但小张父母经济条件

较好却放任儿子逃避执行，于情于理都说不过去。

“不要心存侥幸，拒不履行生效判决，涉嫌拒执

罪，是要被判刑的。早日偿还赔款，才能挺直腰杆，

有尊严地生活。”我们第一时间向小张发出《涉嫌拒

执犯罪告知书》《财产申报令》等，让小张对拒不履

行还款义务的行为有正确的认识。

同时，我们趁热打铁，组织双方面对面沟通，另

一方面也向当地法院、公安等发出协助执行通知

书，为下一步可能采取的拒执打击做准备。

我们的千里追执以及一系列措施，让小张一家

感受到了法律的严肃威慑。第二天晚上，小张父亲

主动找到我，表示愿意和对方协商，替儿子还清这

笔赔款。

最终，双方达成和解方案，小张分期偿还26万

赔偿款，并承诺会按和解方案按时付款。4 月 29

日，第一期20万元款项准时打入南湖法院执行款

专户。我们第一时间把钱划给了丁奶奶，希望能帮

她减轻一分伤痛。

在山路里转了5天

执行案件中，还有很多像丁奶奶这样，让人记

挂、心疼的申请人，对他们来说，尽快追回执行款项

是最好的慰藉。同样，也有很多像小张这样东躲西

藏的被执行人，要找到他们，不仅要斗智斗勇，更考

验决心和坚持。

大约7年前，施某因未归还许某15万元借款被

诉至南湖法院。判决生效后，施某仍不履行，案件

进入执行程序。经查，施某名下没有可供执行的财

产，本人也杳无踪迹，案件依法终结本次执行程序。

2023年的一天，打听到施某在贵州做生意，许

某火急火燎找到我们。“他还在做生意，怎么可能没

有钱！”因为多年未能讨回欠款，许某又气又急。

许某的心情我们能够理解。但摆在眼前的问

题是，在许某无法提供其他有效信息的情况下，到

哪里去找施某？

我们通过详细排摸，发现施某曾在贵州省惠水

县濛江街道某小区出现过。看着急得团团转的许

某，团队决定，去贵州找人。

12月11日，经过数小时的奔波，团队一行人终

于在晚上9点到达惠水县，为不打草惊蛇，当晚没

有安排行动。第二天天才蒙蒙亮，我们来到此前排

摸的小区，但又一次扑了空：门卫大伯说，施某确实

在此生活过一段时间，但不久前已经搬离。

那他又去了哪儿？失望一闪而过。我们重新

梳理施某的活动轨迹，发现除了惠水县，施某还在

织金县、六盘水市、盘州市出现过。经过进一步分

析，我们认为施某很可能在盘州市。调整好心态，

我们调转方向连夜赶往盘州。

12月13日清晨，当我们赶到盘州市某小区，敲

开门，这一次，我们的判断没有错——睡梦中被我

们叫醒的施某躲无可躲。“盘州离嘉兴2000公里，

时间又过了这么久，没想到还是被你们找到了！”被

带上警车时，施某一脸不可置信。

这一次贵州之行，我们在山路里弯弯绕绕找了

5天，一刻也没有停，连睡着都感觉自己在打转。但

成就感满满，从最初出发时的漫无目的，到几番波

折后的继续坚持，再到最后成功锁定目标。当天下

午 5 点，双方经协商，施某偿还许某本息共计 18.5

万元，案件就地了结。

他拿着发黄的借条一路跑来

在执行局工作这么多年，我见过形形色色的被

执行人。他们有的恶意逃避，千方百计隐匿财产，

对于他们，我们必然是雷霆出击，铁腕执行；但也有

人本分老实，对于他们，怎样促进案件执行，不仅需

要执行的“硬度”，更需要执行的温度。

老房和徐某夫妻本是朋友。2007年，徐某向老

房借了10万元用于生意周转。后来，徐某经营不

善店铺倒闭，老房上门讨钱却只收回 7000 元。案

件到法院判决后，徐某还是拿不出钱来，老房申请

强制执行，但徐某夫妻名下始终没有可供执行的财

产。后来，老房打听得知徐某夫妻离了婚，他的母

亲又得了癌症。想到徐某处境艰难，厚道的老房把

讨要借款的事搁置了下来。

2021年，老房来到法院申请恢复执行，此时已

过去了整整14年。接待老房时，我能感受到他的

无助和无奈。“或许事情能有转机。”我一边安慰老

房，一边通过执行网络系统点对点查询。果然，徐

某银行卡内有2.5万余元。这笔钱，我们立即划转

到老房指定的银行账户内。但除此之外，再无其他

可供执行的财产。我们还尝试联系徐某，却始终联

系不上。

我有一个习惯，所有经手的案件，剩余执行金

额、涉案关键人员信息等，我都会记在执行日志上。

老房这剩余的6万余元执行款，我也写进了日志。

这以后，我们去徐某老家辽宁省营口市，以及

临近的鞍山市等地寻找徐某，均无功而返。执行日

志翻了一遍又一遍，功夫不负有心人，今年年初，我

们终于联系上了徐某。

“法官，老房是个厚道人，对他我一直心怀歉

意，肯定会还款，只是……”徐某在电话里说，自己

只能一次性拿出5万元。

虽然不能还完，但这也是一个好消息。我们高

兴地赶紧联系老房，但电话一打才发现，老房换手

机号了。

大年初五，我们驱车 4 小时来到老房的老家

——江苏省兴化市。在当地派出所帮助下，我们联

系上了老房的女儿，并约定在当地法院会面。

很快，老房拿着发黄的借条、判决书复印件，一

路小跑出现在我们的视野中。50多岁的他，高兴得

像个孩子。“17年了！我没指望能再拿到钱，更没想

到，你们会春节里大老远地送钱上门。”“我们也是

‘春节不打烊’，早一天送到，你就能早一天舒心。”

老房见到我们高兴的样子，到现在我都没忘。

类似这样的一幕，其实也是这么多年来鼓舞我们日

夜兼程，一直奔跑在执行路上的动力。于我们而

言，切实解决执行难，就在于扎扎实实、用心用情办

好每一个案件。

执行，被称为是实现公平正义的“最后一公里”。很多时候，由于种种

原因，在穷尽各种财产调查措施仍未发现被执行人有可供执行的财产，或

者发现的财产不能处置的情况下，法院只能暂时终结案件执行。但这并不

意味着案件执行程序的结束，一旦有线索，执行案件仍可以再度启动，恢复

执行。可想而知，这些重新启动恢复执行的案件，都是“难啃的硬骨头”，而

法院执行局执行恢复团队，就是专门“啃硬骨头”的人。

恢复执行的1062件案件中，有1042件执行完毕，总标的额约6.14亿

元——这是嘉兴市南湖区人民法院执行局执行恢复团队近三年的“战

绩”。怎样啃下“最难啃的硬骨头”，怎样让判决书上的白纸黑字兑现成申

请人拿在手上实实在在的“真金白银”？南湖法院执行局执行恢复团队的

冯烨，给我们讲了这些年来他们的追执故事。
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