
7月22日，日出时的西

湖，吸引了众多市民和游客

一睹“西湖朝霞”。当日，杭

州也迎来了二十四节气的大

暑。

通讯员 里尔 摄

西湖朝霞
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本报记者 陈贞妃 通讯员 王经展 李蔼媚

本报讯 清晨，阳光洒进温岭市佳禧大

酒店，早餐香气四溢。洁如镜的大理石地

面，迎来送往一波又一波客人。时隔一年

多，原酒店老板江成（化名）和温岭市人民

法院法官张愉再次回到这里，两人看着门

口的新招牌感慨万千。

一年前，这里还叫滨海大酒店，深陷停

水停电、员工讨薪的困境。如今，不仅员工

们薪资一分不欠，新酒店还接收了所有愿

意留任的员工，重现以往繁华。“这得感谢

你们，不论是对员工、酒店还是对我个人来

说，都算是圆满结局了。”江成对张愉说。

滨海大酒店曾是温岭市滨海镇唯一的

综合性规模酒店。近年来，由于经营不善，

酒店资金链断裂，拖欠员工工资，连维系基

本运转的水电费都无力支付，最终被强制

停水停电、关门歇业。2023年8月，因拖

欠150万元租金，酒店被起诉至温岭法院。

案子事实清楚，当事双方也没有什么

争议，可张愉受理案件后却犯起了愁。“当

时江成告诉我，酒店名下只剩一些家具、设

备，还拖欠了上百名员工3个月的工资。”

张愉回忆，按照常规流程，租赁纠纷判决

后，这些财产将被拍卖，酒店基本要面临破

产清算的结局，且家具、设备等物件零散拍

卖预计价值将大幅缩水，恐怕连员工工资

等都难以保障，“这困局绝非一纸判决能

解。”

在接触原、被告过程中，张愉了解到，

原告新锦记大酒店也是深耕本地酒店业的

行家。有没有可能通过“同业整体转让”，

由新锦记“接盘”救活酒店？张愉盘算着，

如果新锦记能一揽子收购滨海大酒店的全

部有形资产和无形资产，滨海大酒店所承

载的经营实体、就业岗位和客户基础这些

宝贵“内核”就能得以完整保留，原告也能

以相对合理的成本快速获取成熟的经营资

源，可以说是多赢的结局。

设想虽好，但要让各方达成共识，并不

容易。滨海大酒店的股东们担忧资产被

“贱卖”，而新锦记也对接收员工的管理成

本、酒店的隐形债务心存顾虑。

为了摸清“家底”，张愉带着团队对酒

店进行了细致的“审计”——核查财务报

告、银行明细等，逐一清点设备并登记造

册，同时查询执行董事、股东等涉诉情况，

研判债权债务规模。“根据资产清单和市场

询价分析，整体转让的价值远高于清算。

对新锦记来说，拍卖酒店资产能拿回的租

金，也远不如长远投资划算。”调解会议上，

张愉用客观数据为各方分析了利弊。

最终，经过多轮艰难磋商，各方终于在

2023年年底签订了协议：新锦记放弃150

余万元租金，并以88万元的价格一揽子收

购滨海大酒店的全部资产，整体接收并保

障自愿留任的员工岗位和薪资。

2024年，所有交接顺利完成。拿到收

购款的第一时间，江成第一时间还清了拖

欠的20万元员工工资。新锦记投入资金

翻新升级，新品牌佳禧大酒店正式挂牌营

业。

“原来合作的客户基本都续上了，前一

阵滨海葡萄节，酒店都是满房。”据佳禧大

酒店新任经理介绍，新酒店开业后，超过

90%的原员工选择留任。基于原有团队和

客户基础，酒店业务几乎“零震荡”平稳过

渡，如今客流量稳步攀升。

法官巧推“同业整体转让”，新酒店再现繁荣

本报记者 徐新怡 通讯员 陈杰

三道厚重的铁门次第开启，又沉沉闭

合。穿过层层戒备的“回”字形走廊，浙江

省十里丰监狱高度戒备分监区的全貌缓缓

展开，这里关押着暴力倾向严重、有自伤自

残等行为的罪犯。

负责管理这些高危罪犯的民警，被同

行称为“拆弹专家”。今年是高度戒备分监

区成立的第19年，近日，记者走进这个特

殊监区，感受民警们在日复一日的坚守中，

如何用专业与耐心，拆除罪犯“心雷”，守护

监区安宁。

严守安全底线

清晨6点，民警周兴标推开监舍铁门，

开始例行检查。他仔细查看门栓，目光扫

过单间每个角落。

突然，周兴标发现一名罪犯紧闭双唇，

眼神飘忽。“张嘴检查。”周兴标面向罪犯，

发现一枚磨尖的指甲，赫然藏在他的舌下。

“没有其它工具，就想试试能不能割伤

手腕。”罪犯说。面对他的极端想法，周兴

标没有动怒，通过家常对话，唤起他对亲情

的眷恋和新生的向往。周兴标还耐心解释

他被高度戒备的原因，并讲解积极改造的

奖励政策。

“管住安全，靠的是绣花功夫。”周兴标

说。在这里，每名罪犯都有专属档案，详细

记录行为轨迹和心理波动，24小时监管从

不间断。5年来，他记录下的执勤笔记，已

经泛黄卷边，并贴满标签。这些从实践中

总结的细节观察和规范流程，也成为培训

新警的重要教材。

疗愈心灵伤口

心理咨询室内，二级心理咨询师付钊

生正注视着石某——这名罪犯因联系不上

女儿，已绝食3天。

“刚联系上你母亲。”付钊生声音平缓，

“你女儿已经找到工作，很安全。”

石某猛地抬头，眼泪突然滚落。入狱

12 年，这是他第一次在他人面前情绪

崩溃。

这样的场景在“钊生工作室”很常见。

罪犯刘某从小被寄养，扭曲的教育让他形

成“暴力就是力量”的思维。付钊生团队为

他定制“差异化压力体验”：当刘某挑衅时，

民警会平静告知“动手将失去今年减刑机

会”，同时心理咨询师也在一旁予以情感引

导。经过700多天的努力，刘某终于学会

控制情绪。

深夜的办公室里，付钊生编写的《暴

力罪犯心理干预手册》已经翻旧，记录着

2000多小时的访谈经验。“矫治不是驯

服，是唤醒冰冻的灵魂。”这是付钊生常说

的一句话，也是他打开罪犯心门的一把

钥匙。

重塑希望之路

分监区政治指导员姜军良的办公桌

上，左边堆满执勤日志，右边贴着“党员网

格化管理”结对表——14个名字用红蓝线

连成网格，将整个队伍紧密团结。

看到年轻民警面露疲态，姜军良会默默

划掉对方的夜班，填上自己的名字。曾连续

36小时值守情绪狂躁罪犯的他，从不言苦。

为精准转化罪犯，姜军良推行“小班化

管理”：8名高危犯组成修心小组。艺术修

心班的展柜里，他们接力完成的纸船即将

完工。晨光透过高窗，照亮船头的折痕。

清晨，周兴标逐一打开监舍铁门；付钊

生夹着笔记本准备谈话；姜军良注视着那

艘纸船——这是团队协作的微光，也是他

们坚守的缩影。

在这特殊高墙内，严格纪律、真诚关怀

和长期坚守，正悄然促成一个个人的蜕变。

特殊高墙内的“拆弹专家”


