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发现公司业务审核漏洞

陈某的人生轨迹曾让同龄人艳羡。

2016年入职以预付卡销售与受理为主要

业务的江苏某科技集团公司后，他从普通

销售干起，凭着出色的业务能力，不到两年

便升任主管，年销售额1000万元左右，却

在2019年底突然离职。“那段时间感觉他

心不在焉，后来就辞职了，谁都不知道原

因。”昔日的同事回忆时仍感唏嘘。离职后

的陈某沉迷于酒吧夜场，梦想靠彩票一夜

暴富，奢靡的生活令他欠下巨额网贷。

2020年5月，当原领导伸出橄榄枝时，这

个曾经的“销售精英”其实早已深陷债务泥

潭。

2021年底，再次升任大客户经理的陈

某发现了公司预付卡业务的制度漏洞。为

便利客户、拓宽市场，该公司在传统款到发

卡销售模式基础上，推出了欠款购卡模式：

由客户出具一份写有明确金额、还款日期

并盖有公章的欠条，再由对应的业务员签

署一份欠款担保书，公司审核通过后，先行

发放预付卡，待客户后期付款。

尽管公司规定，欠款购卡业务办理权

限仅向大客户经理以上级别的业务员开

放，针对的客户均是合作次数较多、信用良

好的企业，并且需要经过严格的审批流程，

业务员要在系统里上传盖有客户单位公章

的欠条、业务员本人签署的欠款担保书、领

卡单等材料，经过多轮审核后，由业务员所

在分公司财务通知业务员领卡。但是，作

为公司的老业务员，陈某还是看出了流程

中的漏洞——审核一般只看材料齐不齐，

不会去查验真伪。

2021年2月，陈某通过路边“办证制

章”小广告，找人制作了曾通过他办理过欠

款购卡业务的三家公司的公章，盖在预先

准备好的购卡协议和欠条上，再和自己签

署的担保书一起，将整套材料扫描上传至

公司业务系统。2月16日，随着审批流程

通过，陈某顺利领到了价值26.8万元的已

经激活的预付卡。

财务核查牵出职务犯罪

拿到卡的陈某立即通过微信联系专门

做购物卡回收生意的“黄牛”，按卡面金额

98%的价格将卡出售。尝到甜头后，陈某

的胆子越来越大，在此后的一个月时间里，

11次从公司骗取预付卡，总价值192万余

元，套现所得资金全被他用于购买彩票、偿

还债务和个人消费。

为了掩盖异常交易，陈某特地选择在

预付卡销售旺季结束前停手，但近200万

元的资金窟窿留在了公司账上。

2022年6月中旬，公司在财务核查中

发现有11笔欠款购卡业务逾期未还款，总

金额近200万元。经过梳理，这11笔欠款

分属三家单位，经手的业务员均为镇江分

公司大客户经理陈某。正当公司准备与陈

某谈话核实情况时，陈某主动找到公司领

导，将他伪造客户公章和欠条骗取公司预

付卡出售套现的事和盘托出。内部问责会

上，陈某声泪俱下，希望公司给他一次改过

自新的机会，并表示会尽快把钱还上。念

及他的工作表现以及主动坦白等情况，公

司决定暂缓启动司法程序。之后，陈某通

过抵押房子、借款等方式陆续还款76万余

元。

然而，从2023年8月起，陈某的还款

数额开始断崖式缩水，单月还款额从最初

的万元直降至两三千元。当公司联系陈某

时，却得到他暂时没有能力还款的回答。

无奈之下，公司选择了报案。2024年11

月，陈某自知难逃法网，主动投案，交代了

自己的犯罪事实。

是职务侵占还是挪用资金

“一开始是想多几笔业务冲业绩，后来

想等彩票中奖后就把钱补上，真没打算赖

账！”2025年2月，公安机关以涉嫌职务侵

占罪将陈某移送至润州区检察院审查起

诉，提审时，陈某的辩解让案件定性陷入迷

雾。

办案检察官对案件细致审查后，敏锐

捕捉到关键：陈某虽然伪造欠款购卡业务，

但他始终以本人名义签署担保书，在客户

无法偿还时，公司可以找到并要求陈某督

促客户还款或者履行担保责任代为还款；

在公司例行财务核查尚未发现他伪造欠款

购卡业务套取预付卡时，陈某主动坦白、签

订还款承诺书并陆续还款76万余元，表明

他主观上是“非法占用”而非“非法占有”的

目的。

检察官认为，陈某利用职务上的便利，

套取公司预付卡内资金归个人使用或者用

于盈利活动，数额较大，超过三个月未归

还，给所在单位造成财产损失，其行为符合

挪用资金罪的构成要件。2025年3月11

日，润州区检察院以涉嫌挪用资金罪对陈

某依法提起公诉。近日，法院经审理作出

上述判决。

针对办案中发现的预付卡业务审核不

严、管理脱节等风险，检察机关建议涉案公

司严格落实购卡协议核验机制、加强员工

法治教育。在之后的回访中，检察官了解

到，该公司已健全业务审批制度，规范欠款

账目跟踪管理，并由公司法务部门定期对

销售、财务等关键岗位人员开展业务风险

防控培训，通过健全内控机制筑牢风险防

控体系。

已婚男伪装单身引悲剧开端

“他明明已婚却谎称单身，把我女儿骗

得团团转！”法庭上，杨小冉的父亲攥紧拳

头，声音颤抖。据他的陈述，2024年初，在

台球房工作的杨小冉结识了李志明。李志

明自称“单身创业青年”，两人迅速确立恋

爱关系并同居。然而甜蜜转瞬即逝，她很

快发现这个承诺给她未来的男人手机中与

妻子的合影，才得知对方竟是已婚人士。

“李志明有暴力倾向，尤其是喝完酒之

后。”杨小冉的同事李女士的证词字字沉

重，“他答应小冉，等拿到上海户口就离婚

娶她，但她发现他和妻子感情挺好，根本不

是他说的利益关系。”

当杨小冉试图挣脱，噩梦才真正开

始。同事频繁目睹她身上的淤青和咬痕。

“8月10日李志明还咬了她大腿。”赵女士

回忆。事发当天下午，杨小冉红肿着眼睛

上班，哭着对同事说：“我想分手，但他不同

意。”即便在生命最后几小时，她仍被暴力

笼罩——下班时被李志明拽倒撞上车尾，

强行塞进车里带走。

回到出租屋后，李志明躺在床上刷手

机，杨小冉则蜷缩在床角发呆。两分钟后，

她突然冲向窗户，在李志明“别跳”的嘶吼

中坠楼。

窗台上最后的生死博弈

“我是已婚，但和妻子早无感情！”法庭

上，28岁的李志明红着眼眶辩称。他声称

2019年与上海籍妻子领证后长期分居，

2024年2月与杨小冉恋爱时已明确告知

婚况，并计划离婚后结婚。“她知道所有情

况，我们连婚房都看好了。”

对于暴力指控，李志明承认是“小打小

闹”。“我问她为什么不接电话，她说‘关你

什么事’。”李志明在警方询问中承认，当晚

11点他将杨小冉从工作地强行带走。回

到租住的房屋后，冲突升级。“凌晨，她和客

户聊天，我气不过咬了她肩膀。”李志明描

述当晚冲突时称，杨小冉曾蹲在窗台上，他

将其拉回床上后，两人陷入冷战。“她突然

跑向窗户，我根本来不及反应。”

警方现场勘查发现，窗台留有一只女

鞋，另一只落在阳台地面。而李志明在微

信中给朋友发的“小冉跳楼了，快过来”和

“想陪她一起死”的消息，更揭示了他对事

态严重性的即时认知。

法律如何丈量情感暴力边界

法庭上，痛失爱女的杨家父母含泪控诉：

“他欺骗感情、实施暴力，最终逼得我女儿跳

楼！”他们要求李志明承担近百万元赔偿。李

志明对女友的死亡耿耿于怀：“我脑子里想着

这件事，一直也走不出来，不知道该怎么面对

她的父母。我愿意对她父母作一定的补偿。”

法院审理后认为，行为人因过错侵害

他人民事权益造成损害的，应当承担侵权

责任。被侵权人死亡的，其近亲属有权请

求侵权人承担侵权责任。本案中，虽然杨

小冉是跳楼自杀，但根据公安机关调查的

情况，杨小冉与李志明经常吵架，双方在事

发前一晚吵架后李志明未能妥善安抚杨小

冉的情绪。在事发当天去杨小冉工作地点

接杨小冉时还打了她，在杨小冉不情愿的

情况下将杨小冉推进车内带回住所，在住

所内发生争执后李志明也未能妥善安抚、

看护好杨小冉，李志明也自认对杨小冉的

死亡负有一定责任，因此李志明应对杨家

父母承担一定的赔偿责任。

综合考虑本案各项因素，法院酌定李

志明承担30%的赔偿责任计595723元。

关于杨家父母主张的律师费2万元，法院

酌定李志明赔偿1万元。

20岁女子遭已婚男友纠缠后绝望跳楼
法院判决男方担责三成

不到两年，他从普通销售升任主管，年销售额1000万元左右，却因享受奢

华、痴迷彩票而陷入债务危机。于是，他将目光瞄向了公司的预付卡业务——

销售精英的销售精英的““双面人生双面人生””
《检察日报》
管莹 许淑萍 钱雪

“这些天我做梦都是在借钱还款……”

被告人席上的陈某佝偻着背，与曾经那个意

气风发的销售精英判若两人。他曾是领导、

同事眼中的销售精英，却在发现公司制度漏

洞后，利用职务便利，套取价值近200万元

的预付卡并对外销售，所得钱款被其挥霍一

空。近日，经江苏省镇江市润州区人民检察

院提起公诉，法院以挪用资金罪判处陈某有

期徒刑一年六个月。

《上海法治报》陈颖婷

去年秋天的一个深夜，上海浦东新区某高层小区一声闷响撕裂了寂

静。20岁的台球助教杨小冉（化名）从17层窗口纵身跃下，当场

殒命。她的生命终结在男友李志明（化名）的爱恨情仇之中，一场

以欺骗为起点、充斥着暴力控制的畸形恋情，最终以最惨烈

的方式画上句号。经历了白发人送黑发人

的悲痛的杨家父母将李志明告上了法院，

日前，浦东新区人民法院对此案进行了一

审判决。


