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一进现场：寻找解决路径

杨某从父母手中继承了一套建于上世

纪80年代的别墅，地上三层，地下一层，面

积约350平方米。

2020年，杨某将别墅租给张某用于办

培训班，租期5年。2022年1月，张某因个

人原因决定搬走，在未告知杨某的情况下，

擅自将别墅租给了杜某，并与杜某签订了

4年的房屋租赁合同。之后，杜某擅自对

别墅进行装修，打算经营餐饮生意。

2024年，杨某父亲老杨回国时前往别

墅查看，发现杜某对别墅大修大改，不同意

他经营餐饮。杨某听完老杨的讲述后，才

知道张某私自将别墅转租给了杜某，决定

和张某解除合同，要求杜某支付张某未支

付的2022年—2023年两年房租并腾空房

屋。双方因房屋装修费用产生分歧，杨某

遂诉至法院。

“既然双方的争议焦点主要是房屋装

修的问题，那我们一起到现场看一看。”见

各方互不相让，法官刘梦洁决定组织双方

当事人到租赁房屋现场进行勘验、调解。

“院子大门、所有窗户我都换了，外立

面、地板、天花板、楼梯也全都重新做过，新

装了十几台空调，还添置了大厅沙发、厨房

设备。”杜某指着房屋中的各处装饰装修，

向法官、人民陪审员、杨某代理律师、张某

等人介绍，声称装饰装修投入了数十万元。

现场的社区工作人员也表示，房屋原

先较为破旧，杜某确实对房屋进行了装饰

装修。

刘梦洁在杜某的现场陈述、多方的印证

下实地勘验一番后，对于杜某所说的“装修

费”有了大概的评估，“确实如杜某所言，他对

这栋房屋的改造投入了较多时间、金钱。”

“我把房子装修得这么好，现在让我腾

空肯定说不过去的。要么房东同意我继续

租下去或由我转租给他人，让我把装修的

投入拿回来；要么干脆把房子卖给我。”在

刘梦洁的多次释法说理后，杜某提出了两

套解决方案。

房东杨某是否会同意呢？

二进现场：确定基本方案

几天后，杨某代理律师泼来一盆“冷

水”：杨某否定了杜某的两个方案，既拒绝

他续租，也拒绝出卖房屋。眼看调解方案

落空，合议庭决定第二次开庭，进一步明确

双方的争议焦点和诉辩主张。

庭前庭后，刘梦洁拿出房屋租赁合同

中的具体条款给杜某看：“未经房东同意，

擅自装修属于侵权行为，房东有权要求恢

复原状或赔偿损失。”另一边，她也向杨某

代理律师解释了如何及时止损、拿回损失

等最大程度保护己方利益，并提出可行的

调解方案。

经过刘梦洁一个半小时的情理法解

释，双方态度有所软化。杜某表示：“那我

把部分物品拿走，其他装饰装修就抵房租

算了。”见杜某松口，远在异国他乡、通过视

频连线沟通的杨某当即答应。

但哪些物品能搬、哪些不能搬，双方仍

存在争议。

“双方既然已经基本达成一致，关于物

品的搬离我们再一起去现场确定下。”为了

进一步细化方案，刘梦洁再次组织双方来

到别墅现场。

“一楼这套沙发和茶几我是要搬走的，

还有厨房里的一些设备……”杜某将准备

带离的物品全部清点出来。

杨某的代理律师也打起视频电话，让

海外的杨某查看杜某指出的物品，及时提

出意见，“三个包厢的桌椅不能搬，空调、油

烟机都要留下……”

由于双方对具体物件的归属仍有争

议，刘梦洁又做起了调解工作，“咱们都是

奔着同一个目标去的，都希望降低损失。

这些东西自己买也不会花很多钱，我们双

方各退一步。”在法官的耐心调解下，杨某、

杜某清点完屋内所有的物品和设备，就方

案细节达成一致意见，并当场签署调解协

议。

三进现场：逐一清点物品

虽然纠纷已经解决，但腾房涉及不少

物品的搬移，为避免双方因为一个碗、一盘

碟而再生枝节，合议庭决定在腾空房屋当

天组织双方到场，一起监督见证移交过程。

“法官，你们能来现场，我心里踏实多

了。”杜某诚恳地说，“我现在只想着赶紧了

结这起纠纷，拿回损失，不想因为一点小东

西再起争执了。”

在法官的监督下，杜某严格依照先前

理好的调解协议与物品清单，将打包好的

沙发、茶几等物品逐一搬离，转移至货车

上。

“吧台这里我只搬走了咖啡机，杯子都

留下了，厨房里的锅碗瓢盆一个也没动，你

最后清点下。”当杜某将钥匙递到杨某代理

律师手里时，刘梦洁的眉头终于舒展开了。

至此，这起物权纠纷在刘梦洁他们“三

进别墅”的多番调解下，画上了一个圆满句

号，实现案结事了人和。

“坐在审判庭里听一万句陈述，不如到

现场看一眼实情。”刘梦洁深有感触地说，

“只有深入现场，才能发现不少案件并非想

象中的那么难解。”

今年以来，青田法院践行“行走的人民

法庭”工作法，要求法官用脚步丈量民情、

掌握需求、研判纠纷态势，从而真正找出症

结，找到最贴合实际的解法，努力实现案结

事了、事心双解。

五旬阿叔精神分裂
双亲去世后谁来照护他？

“法院判决时，被监护人的身份证刚好

过期了，我们就拿着法院判决书以及我们

机构的资料，以监护人身份去区政务服务

中心为其更换身份证。”广州市荔湾区和谐

社会监护服务中心理事长蔡盛介绍，不久

前，法院判决该机构为林叔的指定监护人，

这次换证也是在行使监护人职责。

他说，由于区政务服务中心也是第一

次碰到这种情况，负责户籍的民警在办理

时联系医院的社工与林叔做了一次实时视

频连线，确认是本人后才按照正常程序提

交资料。

随后，蔡盛介绍起林叔的情况：今年五

十多岁的他患有精神分裂症，没有其他兄

弟姐妹，父母都是高校老师，2022年双亲

先后去世，他被安排住进市区的一家精神

病医院。虽然林叔已年过五旬，但他多年

来很少接触社会，也较少与亲戚往来，如今

更面临照护问题，于是属地居委会通过一

些线索找到了林叔在外地的亲戚——他姑

姑家的表妹作为临时监护人来处理林叔的

一些日常事务。“像医院的签字、缴费等手

续都是他表妹在处理。”

随后，林叔的表妹通过居委会熟悉的

律师找到了广州市荔湾区和谐社会监护服

务中心，咨询由该中心担任林叔监护人的

可能性。“她没有时间和精力照护好林叔，

而且觉得自己也不够专业。”蔡盛介绍，还

有一个重要原因是，由于监护会涉及林叔

父母遗留的财产问题，他表妹也不想因此

背上“觊觎财产”的名声。

社会监护介入“解题”
财产管理交由提存公证

蔡盛告诉记者，由于该中心提供的监

护服务并非无偿服务，所以当林叔的表妹

来咨询后，机构需要根据林叔的身体和精

神状态，包括他本人有没有暴力倾向、是否

有慢性病等多方面进行考量。最后，该机

构还要结合林叔父母留下的遗产以及他个

人的一些收入等评估他能不能在未来支撑

起这些服务费用。

在了解到该中心可以担任林叔的监护

人之后，按照律师建议，林叔的表妹向法院

申请宣告林叔无民事行为能力的特别程序

案件。据介绍，特别程序案件是指人民法

院审理某些非民事权益纠纷案件所适用的

特殊程序，涉及对公民是否具有民事行为

能力进行认定。在法院宣判的同时，也会

同步宣判其指定监护人。根据综合考量，

林叔的亲属向法院建议由社会监护机构作

为林叔的监护人。

蔡盛介绍，在法院作出判决后，该中心

就和其亲属、律师、公证处几方一起到林叔

家中进行了第一次财产清点，至于这套房

子未来是变卖还是出租，也会进一步评估

判断，然后将清点的财产移交给公证处进

行统一管理和支付。

蔡盛解释，由于林叔的父母不在了，林

叔又是无民事行为能力人，若以林叔的名

义去设立信托管理财产，在现行法律下仍

是存在争议的。至于未来是否有可能设立

慈善信托，则需要看情况再确定。

蔡盛表示，目前来看，针对无民事行为

人的监护案件中的财产监管，提存公证是

最行之有效的方法。

提存公证新尝试
可有效保护监护双方权益

“被监护人为无民事行为能力人，大家

最担心的就是财产被侵占或是乱用。”广州

市南粤公证处主任助理钟远山介绍，提存

公证作为一个法律工具，能够很好地保护

被监护人的利益不受侵害。

钟远山表示，公证参与为社会监护对

象提供法律服务的好处在于，可以很好地

将无民事行为能力人的财产厘清并置于有

效的法律保障体系之下。“比如根据监护人

申请，对被监护人父母遗留的财产进行清

点并办理继承公证，办理其父母遗产及其

本人现金或不动产租金收入等资金的提存

公证，将资金提存到专用账户，然后再根据

被监护人日常生活所需或可能发生的重大

疾病等，由监护人向公证机构申请支取，经

严格审查核实后才能将费用进行支付。”

钟远山表示，提存公证的用途其实很多，

应用到特殊群体监护领域算是一次新的尝试，

希望这个案例带来的社会效益能超出预期。

租来的房子花数十万元装修
却被要求腾退
法官“三进别墅”，在现场找到了“最优解”

判决社会机构做五旬阿叔的监护人
系广东首例，破解精神分裂患者监护难题

《广州日报》张丹

近日，一起有关指定监护权的案例被法院作出判决，这是广东首例指

定社会机构作为监护人的判决案例。

该案例的被监护人林叔（化名）是广州一名五十多岁的精神分裂症患

者，三年前其父母相继去世后，监护权一直没有着落。随着年龄增加，林

叔的亲属尝试通过法律手段来保障其财产安全及解决监护问题——指定

社会机构作为其“监护人”，公证处的提存公证工具作为被监护人的“财产

管理方式”，律师和亲属则作为“监督人”监督社会机构行使监护权。

这种新的监护模式，让有一定经济基础的无民事行为能力人群体在

养老阶段有了新选择。

本报记者 马丽红 通讯员 林奔

“我们都不用回国，案子就圆满解决了，辛苦法官跑了三趟。”近日，侨居

欧洲的杨某向青田县人民法院打来电话道谢。

让法官跑了三趟的，是一起棘手的房屋租赁纠纷案件。房主杨某将租

客杜某诉至法院，要求其支付拖欠的两年租金25万元并腾空房屋。而杜某

则认为，自己花费数十万元装修，不甘心就此打了水漂。双方僵持不下，谁

也不肯让步。最终，法官刘梦洁三次实地走访，在现场找到了化解僵局的

“最优解”。


