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蒋波

近日，住房和城乡建设部发布《实施

城市更新行动可复制经验做法清单》，江

苏南京灵活划定用地边界、推动零星用地

统一规划实施等3项破解城市公共空间更

新难题的经验做法获全国推广，引发社会

关注。

城市的温度，蕴藏于每一处可感可及

的公共空间——从街角口袋公园到滨水绿

道，从社区活动场地到智慧停车场。这些

空间不仅是城市功能的“载体”，更是

“人民城市为人民”理念的生动实践场，

其品质高低直接关乎群众的获得感与幸福

感。然而，在某些城市，长期闲置的空

地、脏乱的边角、功能缺失的公共区域依

然可见，如同被遗忘的“留白”。

城市公共空间治理，一头连着发展，

一头系着群众福祉，并非简单的“面子美

化”，而是深植于民生需求的“里子工

程”。随着我国城镇化步入从增量扩张转

向存量提质增效的新阶段，如何唤醒这些

“沉睡空间”，将“闲置资源”转化为“民

生红利”，已成为城市治理必须面对的时

代课题。

优化城市公共空间设计，首在系统谋

划的“精准破题”。各地需强化顶层设

计，将公共空间更新纳入城市发展全局，

统筹城管、规划、住建等部门的资源力

量，构建多部门联动机制，破解土地置

换、资金筹措等瓶颈难题。在优化过程

中，既要算“经济账”，也要算“民生

账”，应摒弃“粗放思维”，基于区块周边

人口结构和需求特点精准定位功能，以

“绣花”功夫挖掘存量潜力，让公共空间

功能契合群众需求。

激活城市公共空间活力，贵在场景创

新的“巧思转化”。不仅要聚焦垃圾清

运、地形整理、裸土复绿等基础整治，更

要着重融入景观设计、嵌入休憩运动等功

能，坚持“一地一策”“一域一景”，让曾

经的“城市伤疤”逐步变为兼具颜值、功

能与温度的“活力空间”。同时，注重挖

掘本土历史文脉与民俗风情，将工业遗

存、历史印记与现代需求融入空间设计细

节，打造兼具实用性与独特性的公共空

间。比如，江苏苏州昆山市以儿童友好为

支点，通过“插花式”推进小微公共空间

适儿化改造，建成 24 个儿童友好公园、

21 个儿童友好社区、51 个儿童阅读空

间，从“一米视角”重塑城市空间，促进

全域人居环境品质跃升。

提升城市公共空间品质，要在共治共

享的“长效运营”。优化城市公共空间不

能止于建设阶段，必须构建“建管并重”

的长效机制。各地需制定详细的管理条例

与养护标准，并健全市、区、街道三级责

任体系；积极引入市场机制，吸引社会资

本参与，创新运营模式，从而形成“政府

引导、市场运作、社区共治”的多元格

局。同时，还需畅通民意表达渠道，促使

市民从旁观者转变为参与者、建设者，保

障民生需求与城市发展同频共振。

从“闲置角落”到“金角银边”，背

后是城市发展理念的深刻变革，期待各

地以更大力度推进公共空间优化，让更

多被遗忘的角落焕发新生，使公共空间

成为串联人与城市、传递温情的“民生

纽带”。

以小见大治理公共空间以小见大治理公共空间

根据绍兴槿航网络科技有限公司（以下简称受让方）、
雷永明（以下简称出让方）和常山龙腾石博园管理有限公
司（以下简称债务人）三方于2025年11月12日共同签署的

《债权转让协议》，标的出让方将其名下的全部工程优先债

权（该债权经金华仲裁委员会作出（2020）金裁经字第174
号《调解书》确定）依法转让给受让方。

自2025年11月12日起，受让方已经根据《债权转让协
议》取得标的债权，即受让方有权行使其作为标的债权的
债权人所享有的全部权利。特此公告。
出让方：雷永明
受让方：绍兴槿航网络科技有限公司 2025年11月18日

关于工程优先债权转让的公告

治理欠薪

北京市日前发布《关于

开展2025年“安薪北京”

冬季行动的通知》，自2025

年11月起到2026年春节

前，聚焦工程建设领域、新

就业形态行业企业，排查欠

薪风险隐患、统一执法活

动、查处欠薪案件，确保各

类欠薪风险隐患随出随清、

动态清零，全力做好年终岁

末工资结算高峰时期的欠

薪治理工作。

新华社 王鹏 作

11月16日，吉祥物“乐融融”赛

后与观众互动。 新华社 李鑫 摄

11月16日，吉祥物“乐融融”赛

后与观众互动。 新华社 李鑫 摄

陈静文

这两天，十五运会的吉祥物

“喜洋洋”和“乐融融”刷屏了。

开幕式上，它们旋转跳跃、一蹦

三尺高；赛事现场，它们倒立、斗舞、

“叶问蹲”，跟随音乐尽情摇摆直到

“没电累趴”。呆萌样子逗得现场欢

声笑语不断，相关短视频在网络上

迅速传播，很多网友为它们着迷。

这两只自带岭南特色的萌物，

为何能成为全民追捧的“顶流”？

这么说吧，全运会吉祥物的爆

火，始于设计巧思与大众情感的相

互激发。

“喜洋洋”“乐融融”以珠江口

国家一级保护野生动物中华白海

豚为原型，头顶水花使用木棉红、

紫荆紫、莲花绿3种颜色，细节里藏

着粤港澳三地同心的设计深意。

其体态圆润，一白一粉的配色看上

去很协调。体坛盛事IP符号瞬间

变得亲切有趣。

除了外形可爱、昵称抓耳，青少

年演员的本色演绎进一步让“喜洋

洋”和“乐融融”迸发出蓬勃生命力。

扮演好吉祥物不是件容易

事。不仅服装厚重、头套重达8公

斤，还要持续展现热情活力，这对

演员的体力和临场反应能力有着

相当高的要求。各个赛场的吉祥

物扮演者大都是武校学生、大学生

志愿者等。孩子们从不抱怨闷热

劳累，“蘑菇蹲”“贴贴互动”等出圈

名场面也都由小演员自由发挥。

这份未经雕琢的纯粹活力，成了

“激情全运会，活力大湾区”的最佳

注脚。

从屏幕来到身边，从赛场走进

生活，“喜洋洋”和“乐融融”的进一

步传播离不开新颖的文创产品的

加持。

本届全运会已开发2800多款

特许商品，热门产品深谙年轻人喜

好：体育赛事款盲盒热销，盲盒形

式自带拆盒惊喜与收藏乐趣；醒狮

造型摆件手持祝福语，福气值满

满；“吹泡泡捏捏”等解压挂件，把

白海豚作为海洋动物的特征最大

化；结合潮汕美食元素的吉祥物

冰箱贴，让工夫茶、“一盅两件”早

茶等地域文化以萌趣方式渗透日

常……全运会相关文创将体育精

神、地域文化与情绪价值熔于一

炉，代言快乐，传递热情。

吉祥物的走红并非偶然，其生

命力来自烟火气。当它在粤港澳

街头巷尾和社交媒体上圈粉无数，

它们便不仅承载着赛事激情和大

湾区图景，更是新时代文化自信与

家国情怀的鲜活表达。

全运吉祥物
是怎样成为“顶流”的

吴叶凡

从打工妹到世界冠军、从失学少年到

高校教师、从网瘾少年到技能大佬……在

大多数人眼中，这样的人生逆袭剧本，或许

只能在爽文短剧里上演，但如今，许多“逆

风翻盘”的故事，就真真切切发生在现实生

活中。

来自北京市工业技师学院的罗自立就

是这样的佼佼者。在去年第47届世界技

能大赛上，罗自立和队友一起斩获机电一

体化项目金牌。要知道，这位00后小伙子

几年前还是初中毕业后无所适从、沉迷游

戏的迷茫青年。如今，通过钻研技术，他不

仅留校任教，而且破格参评副高级职称。

北京市给予他记大功奖励，除了发放30万

元奖金，还将为他解决北京户口。自此，罗

自立成了亲朋口中的“别人家孩子”，手里

的技能饭碗成了人们眼中的“金饭碗”。

学一门技术，靠手艺吃饭，这本是最靠

谱的职业选择之一。但在传统观念里，这

样的选择却被视为“低人一等”，是“名落孙

山”后的无奈之举。此类观念的形成，是社

会各方推波助澜的结果。过去，受限于学

历学位等因素，技能人才上升空间不足，时

常遭遇“职业天花板”。同时，许多企业薪

酬分配中存在重管理、轻技术的观念。这

些因素不仅导致技能人才获得感低、职业

认可度不强，更让优秀学子不愿意走技能

成才这条路。

事实上，高水平技能人才是支撑中国

制造、中国创造的重要力量，推动产业转型

升级更少不了他们。以第三届全国技能大

赛为例，106 个竞赛项目中，智能制造、高

端装备、数字技术、新能源等赛项占比超过

50%。工业机器人系统操作、人工智能工

程技术、智能网联汽车装调运维……这些

新兴项目背后，是一条条蓬勃发展的产业

链，更是一个个迸发活力的“增长极”。

可喜的是，近年来，国家在完善职业技

能等级、优化薪酬分配等方面，陆续出台多

项利好政策。比如，将原有的技能人才职

业技能等级从五级延伸为八级，打破了人

才成长“天花板”；鼓励“多劳者多得、技高

者多得”，实行岗位薪酬与岗位价值、技能

等级双挂钩办法，等等。就在本月，《技能

人才最低工资分类参考指引》印发，进一步

凸显了技能价值激励导向。

当然，在技能人才薪酬、晋升等政策落

地的过程中，还存在执行不力、细则不明等

问题。比如，“技高者多得”缺乏具体的技

能等级对应薪酬标准与绩效权重，企业在

执行中弹性大；新八级工的晋级条件、评价

方式与资质互认等配套细则不清晰，导致

晋升通道不畅通等。后续，还应不断完善

相关配套方案，推动政策从“纸面”走向“地

面”，让技能人才有实实在在的获得感。更

重要的是，我们要持续营造全社会认可和

尊重技能人才的浓厚氛围，厚植技能人才

成长的“良田沃土”，让技能饭碗越来越香。

谁说技能饭碗不香


