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海曙区某机械设备公司名下工业用地自

2003年起用于某学校教育办学。该公司因经

营不善、资不抵债，身陷多起诉讼，资产被多次

查封，于2024年8月向海曙区人民法院提交破

产申请。公司一旦破产，将直接危及该校1000

余名师生的正常教学。

海曙法院启动“预重整”程序，指导管理人

开展债权审核、资产评估、制定重整方案等工

作，相关成果整合到破产审查审理工作中，同时

引入“债转股”机制，破解银行债权人不得在债

权未能全额清偿情况下投票重整方案难题，最

终重整方案以98%的赞成率通过。该案从受理

重整到批准重整计划，仅用时三个月，平稳化解

了可能引发的危机。

三年来，宁波法院通过“预重整”机制已成

功挽救8家企业，盘活资产98.23亿元。

面对破产审判中的堵点、难点，宁波法院坚

持以机制创新破题，多项突破性举措相继落地：

构建“无感监测”智能系统，通过大数据分

析精准识别具有挽救价值的企业，实现从“事后

处置”向“事前预警”的转变。

推动宁波市企业庭外重组中心在慈溪成

立，提供重组方案设计、咨询协商、风险提示、资

源对接、政府公共服务支持等“一站式”服务，努

力实现企业纾困由“司法主导”向“市场主导与

司法保障相结合”转变。

面对“僵尸企业”出清这一难点，联合市场

监管部门探索建立公益清算联动机制，为构建

优胜劣汰的市场生态提供支撑。目前镇海法院

已牵头启动首批4家企业公益清算。

会同税务部门就办理破产涉税事宜开展研

讨，拓宽“企业破产信息核查‘一件事’”查询信

息种类，实现破产管理人对不动产、公积金、人

力资源等信息一站式集成化查询。

充分发挥精品案例的示范效应，持续开展

典型案例评选，组建“破产专家库”，邀请全国数

十名知名专家学者为宁波破产审判提供专家咨

询指导，不断提升破产审判队伍专业能力。

“破产审判是优化营商环境的必答题。我

们将继续以破产审判作为司法护航高质量发展

的有力支点，注重发挥破产审判拯救与出清的

双重功能，持续深化改革、优化服务，助力更多

企业转型升级，为营造市场化、法治化、国际化

的一流营商环境书写下更加精彩的司法注脚。”

宁波中院党组书记、代院长杜前表示。

破局与立新——

宁波法院以高质量破产审判激活“一池春水”
通讯员 钟法

从濒临清盘

到“安心继续经

营”，从停工停业

到全面复产，从

一拍了之到整体

盘活，破产审判

兼具经营主体出

清、困境企业拯

救两大重要功

能，不仅关乎个

别企业生死，更

是优化资源配

置、激发市场活

力的关键一环。

这对于“依

海而兴、因商而

名”的千年港城

宁波来说，更是

如此。在这片创

业热土上，破产

审判如何发挥法

治功能？过去三

年，宁波法院交

出了一份厚重答

卷——审结破产

案件1692件，通

过重整与预重整

成功挽救企业

87家，化解金融

不 良 资 产

1034.17 亿元，

盘 活 资 产

6902.61 亿元，

为宁波经济“腾

笼换鸟”、转型升

级提供了有力的

司法保障。

深化府院联动，破局“社会难题”

破产案件牵涉面广，本质是社会治理难题

的集中体现，仅靠法院单打独斗远远不够。宁

波法院通过深化府院联动，凝聚各方合力，让这

一“社会难题”得以破局。

“‘宁波好，阿拉就好，阿拉老酒！’这句曾传

遍宁波大街小巷的广告词，差点因一场危机成

为回忆。”宁波阿拉酿酒创始人傅勤峰回忆道。

2021年，这家手握多项专利、头顶“浙江老字号”

光环的黄酒企业深陷4亿余元债务泥潭，生产线

濒临停摆。

危难之际，企业向北仑区人民政府递交纾

困帮扶申请。北仑区政府迅速联合北仑区人民

法院召开府院联席会议，成立重整清算（帮扶）

组，敲定“破产重整+引入战略投资者”的纾困路

径。

北仑法院裁定受理阿拉酿酒重整一案，并

指定帮扶组担任临时管理人。在宁波市、北仑

区两级政府的支持下，成功引入国资公司牵头

构成重组方，为企业注入“活水”。在重整过程

中，北仑法院准许企业在管理人监督下自行管

理财产和营业事务，最终企业连续三年销售收

入超1.28亿元，纳税超千万，展现出强劲的“造

血”能力。

除了个案协调，宁波法院还致力于将个案

经验升华为制度成果，让共性问题得以规范解

决。

宁波中院与宁波市市场监督管理局联合出

台《关于进一步提升办理破产便利度的实施意

见》，推进简易注销、变更登记等事项，涵盖破产

企业信用修复、涉税便利、管理人服务标准等多

个环节。

北仑法院联合多部门出台《北仑区破产重

整企业信用修复实施方案》，依法删除、屏蔽企

业在破产重整前的不良信用记录，助推破产企

业“轻装上阵”。

余姚市人民法院与政府相关部门建立企业

破产处置“信息共享、风险共防、措施共商”常态

化联动机制，创新“容缺办理”“证缴分离”等举

措。

聚焦分类施策，精准“对症下药”聚焦分类施策，精准“对症下药”

“办理破产案件需要分类施策、精准‘用药’。”

宁波中院党组成员、副院长邬先江说。宁波法

院针对不同规模、行业的企业，开出了不同的

“救治方案”。

三面环海的宁波象山是浙江省首批县级

“建筑之乡”。老牌建筑企业中达公司始建于

1980 年，拥有“建筑工程施工总承包特级资

质”。三年前，中达公司因管理不善，无法清偿

到期债务，陷入破产困境。

“建筑工程施工总承包特级资质是建筑企

业稀缺的资质，如果资质没了，中达公司就真成

空壳子了。只有救活企业，保住特级资质，才能

保住债权人、员工、供应商等各方的‘钱袋子’。”

经过充分调查论证，该案承办法官提出了破解

之策。

象山法院联合行政主管部门指导管理人完

成企业特级资质延续，并与管理人创造性提出

“谁投入、谁负责、谁受益”原则，将单个项目或

单个承包经营的分公司作为独立核算主体，其

应收工程款定向清偿给该项目或者分公司的债

权人。如此一来，项目能活下去，工人有活干，

供应商也愿意继续合作。

为精准招募最优投资人，象山法院指导

管理人通过“线上+线下”多渠道、多层次招募

重整投资人，并协调县委县政府举办线下专

场推介会，吸引上海、江西、安徽等多家外地

企业响应投资意向，最终成功招募到了重整

投资人。

2024年 1月，象山法院裁定批准重整计

划。最终，中达公司获得了1.3亿元重整资金，

特级资质得以保留。重整一年后，公司已参与8

次项目竞标，展现出稳健发展势头。

在某集团公司重整案件中，宁波中院面对

资产债务规模庞大、公司结构层级复杂、投资人

引入困难等挑战，及时确立“以上市公司重整为

核心，集团公司层面协同分步推进”的思路，在

上市公司重整的同时，同步推动非上市公司分

业务板块的债务重组或合并重整，顺利完成公

司旗下17家企业破产重整，一揽子化解300余

家企业超500亿元债务，保障近5000名员工稳

定就业。

在沈阳某房产公司破产重整案中，鄞州法

院精准识别位于城市核心区约10万平方米商

业综合体价值，以“预表决”方式将案件从破产

清算转为重整程序，并创新采用“现金+信托”清

偿方案，大幅提高了普通债权清偿率，最终实现

了数百位债权人受益、企业复工、城市形象提升

等多方共赢的良好局面。

在某房地产公司及关联企业破产重整案

中，奉化法院精准评估不同公司的重整价值和

重整可能性，并予以分类施策，最终通过重整、

和解、清算等不同程序实现公司及关联企业的

最优化处置。

当前宁波法院已形成一套精准的救治体

系：对于建筑企业破产，充分考虑企业资质的价

值和延续；对于小微企业破产，迅速抓住司法挽

救的窗口期，采用和解等方式引导债务早期化

解；对于涉民生类企业破产，建立透明沟通渠

道，及时回应社会公众关切；对于上市公司破

产，积极争取外部支持，依托重整程序协同解决

债务危机与历史包袱；对于房地产企业破产，根

据居民住宅、商业综合体、办公用房等不同类型

项目，制定个性化处置方案，推动破产处置向更

精细化转变。

创新工作机制，提升“审判效能”

中达公司破产重整交接仪式现场中达公司破产重整交接仪式现场

承办法官走访工厂承办法官走访工厂 阿拉老酒负责人送来锦旗阿拉老酒负责人送来锦旗


