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本报首席记者 许梅 通讯员 詹雨薇 陈安

本报讯 清晨的薄雾还未散尽，开化

县某农贸城的蔬菜摊主李大姐已利落地

码齐最后一捆青菜。看到开化县人民法

院破产团队法官陈莹的身影，李大姐笑着

打招呼。她记得，一年前，陈莹首次来勘

查时，这里因破产消息一片萧条。“现在心

里踏实了，也有盼头了！”她说。

李大姐所在的农贸城是镇上唯一

的农产品交易场所，由某农贸公司经营

多年。因经营不善，公司债务持续累

积，于 2024年进入破产程序。与此同

时，县里新的农贸城也开始规划建设。

一边是破产的旧市场，一边是在建的新

平台，如何不让商户在中间“掉空里”，

成为关键。

农贸城一头连着商户“钱袋子”，一头

系着群众“菜篮子”。若按传统破产清算

“一破了之”，公司注销、市场关停，商户将

直接失去经营场所；而旧市场设施老化，

安全隐患突出，也绝非长久之计。

案件受理后，陈莹与破产管理人第一

时间实地勘查。走在铁制走廊上，头顶是

锈蚀外露的钢架。“安全是底线，市场哪怕

营业一天，也要保障一天的安全。”陈莹当

场要求。在法院督促下，市场迅速启动整

改：加固棚顶、维修监控、投保公众责

任险。

同时，经开化法院破产团队研判，农

贸公司虽负债，但其经营的集市仍有民生

价值。团队决定依托府院联动，引导案件

从破产清算转入和解程序。经多轮沟通，

农贸公司与8名债权人达成和解，豁免债

务近百万元，普通债权人清偿率达

100%，化解涉执行债务1000万余元。

“陈法官，老市场要是关了，过渡期我

们去哪？”“县里在建新农贸城，新市场的

摊位我们能续租吗？”尽管法律程序走上

正轨，商户们对前途的忧虑并未消除。

对此，法院破产团队深入沟通后，联

合政府与管理人共同制定方案：在原管理

团队临时托管下，确保旧市场在和解期间

经营不间断；同时积极争取政策，为商户

搬迁争取租金优惠与衔接保障。

最终，160余户租户未因破产程序失

去生计。随着新农贸城建成，他们将带着

熟客与经验整体入驻。

通讯员 傅顺 本报记者 顾洁丽

本报讯 近日，绍兴越城区北海派出

所树鹅王警务室的“新居民幸福驿站”内，

社区民警章凯雯为两名发生租房纠纷的

新居民倒上“平心静气茶”，并联合调解员

耐心调解。很快，二人不仅握手言和，签

订《邻里和解协议》，还主动加入社区义警

队伍。

这一暖心事例的背后，是树鹅王警务

室面向辖区1.8万名新居民推出的“新居民

幸福驿站”服务模式。该社区具有面积大、

新居民多、商户多、矛盾需求多等特点。驿

站将租房对接、招工信息、矛盾调解、政策

咨询等高频服务整合于一室，并设置特色

茶饮角，让新居民“进一扇门，办所有事”。

线上，越城公安联合区流管中心开发

的“越安家”数智平台，实现了居住证明的

“指尖办理”，将办理时长压缩了40%以上。

线下，警务室积极发动新居民参与治

理，组建了一支145人的“新居民义警联

盟”，其中超百人来自异乡。联盟下设“蓝

天润乡”“金盾护企”“绿苗护学”“青骑先

锋”“红色物业”五支队伍，构建起“白天+

夜间、定点+流动”的立体巡逻体系。截

至目前，队伍已累计上报线索23条、调解

矛盾纠纷20余起。

为增强义警队伍的归属感与技能，越

城公安依托警务室旁的树兰书房，打造了

集休息、学习、服务于一体的义警服务基

地。基地划分出小哥驿站、童创空间、金

盾护企活动区等六大区域，以对接不同群

体需求。在小哥驿站，“青骑先锋”义警可

随时落脚充电、热饭；童创空间缓解了新

居民子女“托育难、费用高”的问题；心桥

驿站提供心理健康辅导；普法沙龙则定期

开展知识培训。

自“驿站”模式运行以来，树鹅王社区

涉及新居民的纠纷警情环比下降25%，

累计服务超8000人次。

通讯员 何云芳
嘉兴政法融媒体中心 徐旦

本报讯 又到结婚旺季，坐落于嘉兴

市南湖大道旁的晶晖酒店便宾客盈门、

喜气洋洋。这份热闹与安稳的背后，是

一场历时一年多的司法重整。

早在2024年，受关联公司债务牵

连，酒店运营主体——嘉佳酒店、达欣

嘉置业因资不抵债，债权人纷纷提起诉

讼，申请查封资产、冻结账户。

同年4月，两家企业分别向嘉兴市

南湖区人民法院和嘉兴市中级人民法院

申请预重整。鉴于两家企业高度关联，

案件由南湖法院集中处理。

“尽管背负高额债务，但酒店房

产、设施完整，销售渠道与员工队伍

稳定，仍在持续运营。”南湖法院党组

成员、副院长成剑斌说。此外，酒店

若停止运营，可能迫使不少新人更改

婚礼计划，也让 300多名员工面临失

业风险。

经管理人调查，两公司存在法人人

格严重混同。2024年9月，南湖法院裁

定对两家公司实质合并重整，将资产与

债务作为整体处置，以实现财产价值与

债权人利益最大化。

很快，南湖法院破产审判团队以

“府院联动+资产梳理+招募投资”三步

策略推进工作：强化府院联动，争取政

策协同与资源支持；厘清资产负债，完

成资产评估、审计与债权审查；招募战

略投资人，要求意向投资者围绕持续经

营、员工安置等制定方案。

经过预重整期间的多轮沟通洽谈、

实地调查，最终确定了重整投资人和投

资方案，某酒店管理公司以3.868亿元

取得投资资格。

希望的“活水”由此注入。今年5

月，两公司债权人会议通过重整计划草

案及债务清偿方案。7月，南湖法院裁

定批准合并重整计划。员工岗位得以保

留的同时，投资方承诺员工可双向选择

去留。

在重整计划执行期间，法院加强与

政府部门的协调衔接，为投资人在税费

缴纳、信用修复、职工社保及权属登记

等环节开辟“绿色通道”。

“本案通过实质合并重整，盘活土

地3.4万余平方米、房屋12万平方米，

化解不良债务13.8亿元。”南湖法院党

组书记、院长虞峰说。

负债酒店开启“新生之门”

通讯员 张严 见习记者 蓝昕宇

本报讯“所有工友都拿到工资了。

刘法官，我们要给您打100分！”电话里，

工人代表充满喜悦。近日，这起持续近半

年的欠薪执行案件，画上了句号。

今年春节后，宁波市海曙区某工厂因

拖欠工资被诉至法院。案件经调解，工厂

承诺分期支付8万余元劳动报酬，但仅履

行两万元后便中断付款。数月后，焦急的

工人向法院申请强制执行。

执行法官刘哲第一时间送达法律文

书，并联系厂长李某。电话中，李某声音

沙哑：“法官，我们不是想赖账，是真的困

难，厂房设备都是租的。”

为辨别工厂是暂时“失能”还是恶意

“失信”，次日，刘哲在工人指引下，找到

位于乡镇偏僻角落的新厂址。厂门紧

闭，院内机器声断断续续，经营状况似不

乐观。

刘哲找到李某，严肃告知其拒不履

行、尤其被纳入失信名单的后果。“千万

不能上失信名单！厂里还有订单要完

成……”李某语气急切，“我们能还钱，只

是需要时间。”

面对确有履行意愿且仍在运转的企

业，采取“一刀切”强制措施并非上策，刘

哲当即组织现场协调。在李某办公室，

法官、厂长与工人代表三方共同核对订

单、盘点存货。经过一上午梳理，一份基

于工厂实际产能与存货的还款计划逐渐

清晰。

李某当天筹措到2万元，现场交付工

人代表。“我们曾经也是厂里一员，不想它

倒闭。只要能拿回钱，我们同意分期履

行，请法院先别查封设备。”工人们的态度

也从坚决转向理解。

最终，双方在法官主持下达成和解：

剩余4万元工资，每月底前至少支付1万

元。和解协议签订后，刘哲依法决定暂不

将该厂列入失信名单，暂不查封、扣押生

产设备。

“钱还清了，现在厂里订单多了，生意

也好起来了。”前几日，李某给刘哲打来电

话道谢。电话背景里，机器运转声平稳有

力，仿佛宣告一家企业的新生。

近日，宁波海关所属甬江海关关员前往宁波市江北瑞昇园艺中心，现场查检一批出口

盆景。

此前，甬江海关主动安排业务骨干对接企业，“一对一”指导其在生产、加工等环节规范

作业。同时，海关还开辟出口“绿色通道”，为企业提供“一站式”通关服务。如今，企业从货

物申报、现场查验到电子底账签发，全流程仅需1天即可办结。 通讯员 李小蒙

破产清算转和解，守护一城“菜篮子”

“法官，我们要给您打100分”

让异乡人从“客人”变“主人”助
力
盆
景
出
海


