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本报首席记者 陈佳妮
通讯员 徐峥峥 郭亦逸

“从执法‘小白’到办案能手，这套培养

体系让我少走了三年弯路。”近日，台州市

公安局举办法治实战五项技能比武，获得

执法办案系统模拟系统线上操作个人第二

的民警方培彬感慨。

方培彬的快速成长并非偶然。他的背

后，是玉环市公安局近年来锚定法治公安

建设目标，以执法办案管理中心为枢纽，创

新构建的一套“新警筑基+青警提升”双轨

育警机制。这套机制正悄然改变着县域法

治人才的成长轨迹。

精准滴灌：
新警配备“双导师”

“人身检查要注意哪些细节？”“笔录制

作如何抓住关键点？”在玉环市公安局执法

办案管理中心的实训基地，一场沉浸式实

战训练正在进行。提问的是法制导师，操

练的是刚入警营的新警。

这里推行一套名为“5+2+X”的阶进

式培养模式：5天派出所跟班学习、2天执

法中心专项实训，再加上多岗位轮训，目标

是让新警快速掌握执法要领。

“我们为每名新警配备法制导师和实

战导师，形成‘双导师’护航机制。”玉环市

公安局法制大队大队长陶义林介绍。但关

键不止于陪伴，更在于机制创新——“AB

岗协同办案机制”。

该机制将新警从“旁观学习者”转为

“实战参与者”，形成主办与协办的共同

体。新警吴存彬感触颇深：“主审民警专注

审讯突破，陪审民警同步完成案件信息录

入、文书制作、现勘图文处理和人员信息查

询。传统的‘流程性列席’升级为‘全过程

实践’。”

精准培养聚焦基础操作与核心能力：

强化人身安全检查、信息采集；深化高频法

条适用、规范化笔录制作、审讯策略；推行

全案件类型轮训机制，通过跨警种AB岗

协同办案、全流程跟案作业，推动能力跃

升。

效果立竿见影。今年以来，新警平均

参与办理案件类型达7类以上，总体办案

效率提升36%，文书瑕疵率下降25%，重

大案件参与度提高40%。

靶向回炉：
青警接受深度淬炼

对于已具备一定经验的青年民警，玉

环公安则启动动态“回炉”与深度淬炼。

“三个月前刚进法制大队跟班时，我

连案件材料都理不顺，只能揪出文书漏

签名、身份证号填错这些表面瑕疵。”青

警吴之轩翻着厚厚的案卷笔记感慨。如

今，他的办案思维已悄然重构：“现在看

到伤情鉴定报告，会下意识核对；审查拘

留材料时，脑子里自动浮现‘3+7+7’的时

限红线。”

这背后是一套量身设计的强化训练。

陶义林翻开吴之轩的跟班日志：前两周跟

随师傅逐页标注常见错误，第三周开始独

立初审行政案件。

“回炉工程”机制清晰，通过量身设计

培训方案、明确手册标准、聚焦法律知识、

案件审核、数字化办案、实战应用等关键科

目，实行验收考试，确保训战结合、以考促

能。更建立“训前评估—靶向施训—考核

验收—跟踪问效”全流程管理机制，针对入

职五年内青警常见执法问题，分批次开展

专项整治。

（下转2版）

从“怕出错”到“抢案子”
玉环“双轨育警”机制让年轻民警快速成长

本报记者 蓝莹
温州政法融媒体中心 叶戋

本报讯 日前，温州市及所属12个县

（市、区）相继举办首届网格员职业技能大

比武活动。作为温州市“优网强格”系列工

作中提升网格员履职效能的重要一环，这

场全市性竞赛成为该系列工作系统性重塑

网格运行机制、全面激发基层治理活力的

生动缩影。

近年来，温州通过“优网强格”基层治

理改革，持续重塑网格治理生态，推动基层

治理从“治理”向“智理”、从“管理”向“服

务”转变。

针对以往网格运行中存在的机制不

畅、标准不一等问题，温州率先在全省出台

《温州市网格服务管理暂行办法》，为网格

划分、队伍建设、事务办理、考核激励、监督

问责等提供明确规范与指引。

全市5818个农村网格、4538个社区

网格实施分级分类管理与动态调整，同步

推动27所高校和市直属学校融入基层治

理“141”体系，延伸治理触角至社会末

梢。通过优化基层智治系统、整改APP问

题、上架新功能模块等数字化举措，累计流

转交办事件97.2万件，办结率达98.9%。

效率提升的同时，“减负”与“聚力”双

管齐下，为基层注入活力。温州持续精简

入格事项，从事项清单S1版的60项压减至

S2版36项，严格执行“清单之外无事项”，

助力网格员聚焦主责主业。另一方面，通

过党建引领，建立网格党支部2975个、党

小组5683个，按照“1+3+N”模式配备网格

力量，整合网格长、专职网格员、指导员、兼

职网格员等基础力量及超过34万人的社会

协同力量，累计开展集体走访27.5万次。

温州实施专职网格员“大学习、大练兵、

大比武”素养提升行动期间，全市社工部门

会同其他部门累计开展各类演练培训千余

次，覆盖6万余人次，举办比武活动80余次。

当地网格服务持续向主动化、暖心化

深化。“助企帮帮团”“雁姐帮帮团”等特色

服务队活跃一线，张月荷工作室、李西琴社

会工作室等品牌助力矛盾纠纷前端化解。

在平安建设中，网格员发挥“前哨探头”作

用，在防汛防台等任务中走访群众20多万

户，转移安置11.63万人。

从厘清职责、减负赋能到凝聚合力、优

化服务，温州“优网强格”实践以网格“小切

口”推进基层治理现代化，为提升治理精细

化水平、建设共同富裕示范区提供了有益

经验。

温州织密“优网强格”，激活基层治理“一池春水”

12月22日，金华市金东区澧

浦花木城花卉市场内，三角梅、蝴

蝶兰、仙客来、杜鹃等盆栽花卉竞

相绽放。经营户们正忙于修剪、

养护和布置铺面，积极备货迎接

即将到来的销售旺季。随着元旦

临近，各地顾客纷纷前来选购花

卉，迎接新年到来。

时宽兵 摄

鲜花绽放
迎新年


