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“破”旧立“新”

某通信公司曾是国内知名的通信科技企业，拥

有电路板印制、微波射频、微系统等领域的多项核心

技术与专利，是一家具有稀缺资质的科技骨干型企

业。然而，自2021年起，这家老牌企业陷入严重的经

营与债务危机。

“简单的破产清算，不仅可能导致企业核心技术

散失、专业团队瓦解，也可能影响相关产业链的稳

定。”杭州破产法庭承办法官说。法院在经过全面研

判后，确立了“救企业、保生产、护稳定、促发展”的

“破产保护”思路。

随后，法院启动“预重整”程序，提前摸清企业资

产、负债底数，并重点梳理其在通信领域的核心技术

优势与重整价值，为后续工作夯实基础。其中，涉及

1700余户中小投资者的证券虚假陈述纠纷债权，是

影响进程的重要因素。为此，法院指导管理人创新

采用了“反向导入”债权申报模式：管理人依托示范

判决标准，主动完成债权审查与信息录入，再由债权

人通过线上平台便捷确认，提升申报效率，化解群体

性纠纷风险。

为维护债务人企业的各项生产要素、全面保护

科技创新基础，法院允许公司在管理人监督下自行

管理财产和营业事务，并通过完善审批流程、加强信

息披露，实现了企业经营连续性与重整程序规范性

的统一。

最终，重整计划紧密围绕企业的科技属性与发

展前景，通过非核心资产处置、债转股安排等多种方

式筹集偿债资源，实现有财产担保债权优先受偿，普

通债权小额部分全额清偿、大额部分可选现金或债

转股。该方案获得了债权人的高度认可。

日前，企业已成功化解债务危机，恢复生产经

营，并且将生产的重点放到了通信技术主业，推进新

一代高速全光通信、微波射频微系统及芯片异质集

成应用和无人特种平台应用等产业，展现出新活

力。“通过司法重整，加速恢复了我们的信心，2025年

我们争取科技创新经费支持超过3000万元，新申请

发明专利超过40件，还斩获了一项含金量极高的省

部级科技进步奖。”企业负责人说。

“软资产”促活力

在数字经济时代，企业的核心竞争力日益体现

为技术、数据、品牌等“软资产”。智某科技有限公司

曾开发线上学习平台，服务全国超过2000家教育机

构，是“人工智能+教育”领域的探索者。近年来，行

业震荡使公司骤然停摆，研发中止、员工离职、诉讼

频发。2023年，余杭法院决定对该公司启动预重整。

法院调查发现，公司拥有完整的软件研发链条、

多项自主知识产权及良好的市场口碑，创始团队也

抱有强烈的重整意愿。但高额负债令潜在投资人望

而却步，核心技术人员因长期欠薪而信任破裂。

为此，法院探索“边修复、边经营、边重整”的路

径。预重整阶段，法院依法临时解除对公司实际控

制人的消费限制，使其能带队与意向投资人洽谈，现

场演示产品、规划前景，有效提振投资信心。同时，

经多轮协商，主要债权人通过与投资人另行合作的

方式，豁免了企业部分债务，显著降低了负债规模。

杭州开某科技有限公司面临的情况同样棘手。

这家专注成人及职场在线教育的明星企业，破产后

几乎无传统固定资产，主要财产为分散在各平台的

账户余额、商标、域名及拥有大量粉丝的微信公众

号。对于域名、公众号等新型资产，余杭法院组织专

家论证、询洽主管部门，最终形成专项处置方案：域

名可与服务器分离后拍卖，避免数据风险；而微信公

众号因与企业身份强绑定、涉及用户隐私且内容管

理复杂，决定不予处置并依法核销。这一兼顾财产

价值与数据安全的方案，得到了债权人的理解。

“在数字经济深化的今天，企业的‘软资产’往往

承载着真正的竞争力与重生可能。对拥有重要无形

资产的企业，清算并非唯一出路，通过司法识别、保

护与盘活其核心无形价值，同样可实现债务化解、权

益保障与社会资源再激活。”杭州破产法庭相关负责

人表示。

引导向“绿”而行

在推动企业重生的同时，杭州法院在破产审判

中也注重践行绿色司法理念，引导企业向低碳转型。

在杭州制造业版图上，华某聚合纤、华某新材

料、华某高科技等企业曾以多色系环保纺织新材料

研发生产闻名业内，市场占有率较高。但因市场竞

争加剧与经营管理不善，企业陆续陷入债务危机。

钱塘法院裁定受理案件后发现，这些企业不仅

留下了沉重的债务，还有潜在的环保隐患——生产

原料中的放射性物质，以及早已不符合新环保政策

的燃煤锅炉。企业如何“救”？环境风险如何“解”？

案件受理后，法院联合管理人、技术专家、行业

顾问及评估机构对企业开展“综合会诊”——企业虽

然面临严重的债务危机，但拥有多项自主知识产权

和核心技术，产品仍有一定竞争力，具备重整价值。

基于此，法院和管理人确定了以保留核心业务、引入

战略投资人为核心的重整思路。

要实现挽救，必须首先排除环境风险。法院践

行“生态权益优先保障”的破产审判新思路，强化与

生态环境、经信等部门的协作联动，监督对放射性物

料进行专业无害化处理，并对落后燃煤锅炉进行去

功能化改造，彻底消除潜在污染隐患。同时，在重整

计划草案中明确写入环保条款，落实投资人及重整

后企业的环境保护责任，引导企业向绿色、低碳方向

转型。最终，一家具备行业经验和绿色生产能力的

同行企业成功竞得投资人资格，使企业核心技术得

以延续。

“不破不立，通过识别核心价值、保护科技创新、

引导绿色转型，杭州法院守护困境企业‘涅槃重生’。

我们将进一步凝聚各方力量，完善体制机制，加强规

则探索和案例培育，精铸可复制可推广的破产法治

护航科技创新‘杭州样本’，为杭州打造创新活力之

城贡献更大力量！”杭州中院党组成员、副院长池海

江说。

新华社 熊丰 任沁沁

公安部12月25日在京召开新闻发布

会，公布一批金融领域“黑灰产”违法犯罪

典型案例。

在广东省中山市公安机关立案侦办周

某某等人以“4折解债”代理维权为名实施

的非法集资案中，犯罪嫌疑人周某某等人

2023年3月以来，成立多家关联公司，在

不具备对接任何银行及不良资产处置公司

资质的情况下，以召开线下推介宣传会、线

上推广引流等方式，向社会不特定人群公

开宣称与多家资产管理公司机构有合作关

系，以“4折解债”为幌子，面向银行金融机

构信用卡、贷款逾期负债客户，收取负债人

债务总金额40%的解债资金，承诺在一定

期限内帮助其解除全部债务，向不特定债

务人吸收解债资金。

截至案发，周某某等人共吸收全国28

个省份1.4万名负债客户解债资金9亿余

元。目前，公安机关已将周某某等人以涉

嫌集资诈骗罪、非法吸收公众存款罪移送

检察机关审查起诉。

此案是典型的涉嫌金融领域“黑灰产”

违法犯罪行为。公安部经济犯罪侦查局局

长华列兵介绍，金融领域“黑灰产”已形成

一套完整的产业链条，包括虚假广告投放、

提供“对抗”教程、定制统一话术、伪造虚假

证明、代为谈判协商等环节。部分职业律

师和催收机构专业人员熟悉国家法律法规

和信贷机构投诉规则，在利益驱使下相继

加入“反催收”等团队，对不法行为推波助

澜，产生了职业投诉人、代理人。

广东省公安厅经济犯罪侦查总队总队

长朱嘉伟介绍，这类案件存在以下特点：一

是犯罪团伙组织化、专业化。犯罪团伙通

过成立多家关联公司伪装身份，形成完整

的组织架构和人员分工。充分利用消费者

迫切想“解除债务”心理，设计复杂“服务”

与合同陷阱，编制诱人话术，专业化程度

高。二是名为“解债”，实为骗新还旧。涉

案公司并无实际经营活动，不法分子往往

打着与相关资产处置公司有合作、可以“打

折解债”“债务调解”等旗号行骗，其实是通

过骗新还旧的庞氏骗局模式维持。三是迷

惑性大，发展迅速。犯罪团伙以召开线下

推介宣传会，线上引流等方式向社会不特

定人群公开宣传，其中单个案件短短两年

间即在全国28个省份吸纳客户超万人次，

涉案金额达9亿元。

破产审判助力创新“火种”复燃
本报记者 高敏 见习记者 蓝昕宇 通讯员 钟法

杭州，互联网创新策源地、人工智能发展高地，地处长江

经济带、国家高新技术产业开发区，辖区内经济发达，高科技

企业云集。当手握着高新技术与知识产权的企业陷入困境，

如何让它们脱困重生或者有序退出，成为杭州破产法庭服务

科技创新发展的一道“必答题”。

杭州破产法庭经最高人民法院批准挂牌成立，为浙江省

内首批破产法庭。12月25日，杭州市中级人民法院召开强

化科创企业科创人才破产司法保护新闻发布会，记者从会上

了解到，6年来，破产法庭以创新预重整机制、制定中小微企

业快速重整指引、出台强化科创企业科创人才破产司法保护

行动方案、开发企业挽救价值估值系统等方法，闯出了一条

独具杭州特色的破产审判之路，为一流的营商环境注入强劲

的司法动能。

“4折解债”？实为集资诈骗、非法吸收公众存款

警方提醒：
凡是遇到打着“不用还的贷款”

“全额化债”“低成本维权”“不成功

100%退费”等极具诱惑力旗号的推

介，消费者一定要保持高度警惕，切

勿轻信虚假宣传，特别要拒绝预缴高

额费用，应该通过与有关机构协商、

向监管部门反馈或司法救济等合法

渠道解决。


