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联动执行，
构建综合治理“协同网络”

执行难题，早发现、早干预是关键。南太湖法院将执

行力量与人大代表的群众优势相结合，搭建起“网格走

访+站内联动”的预警调解网络。同时，人大代表作为

“监督员”全程参与执行方案研讨，并配合执行法官开展

执行见证、现场调解等工作。

“法官，我知道对方经济状况也紧张，不过我现在确

实没有能力一次性还款，我自己目前正在努力打工挣钱，

争取在春节前凑齐全部还清！”在滨湖街道“代表+法官”

四级联动综合治理执行难工作联络站内，被执行人袁某

在法官与人大代表的一番释法明理后，改变了以往的消

极逃避态度，与申请执行人当场签署分期还款协议。该

案中，袁某长期隐匿踪迹躲避法院执行。法院向社区发

出行踪下落协查请求，最终成功将袁某拘传到庭。

2025年10月23日，南太湖法院在滨湖街道“代表+

法官”四级联动综合治理执行难工作联络站召开座谈会，

面对面征求人大代表对法院执行工作的意见建议，7名

人大代表围绕“如何发挥代表优势助力执行工作”“怎样

提升群众对执行工作的理解与支持”“如何加大执行力

度”等议题畅所欲言，建言献策。

“法院多次开展集中执行行动，及时兑现胜诉当事人

合法权益，有力彰显司法权威。”

“希望法院进一步发挥法官、代表委员、社区干部等联

动作用，建立起强有力的执行工作协作联动机制。”

……

为进一步提升协同效能，法院建立起覆盖各街道的

6个“代表+法官”四级联动综合治理执行难工作联络站，

精选涉家事纠纷、婚姻继承、相邻关系等适宜调解的执行

案件推送至属地站点，发挥代表人脉广、威信高、协调力

强的优势，积极开展执前督促与矛盾化解，引导被执行人

主动履行法律义务，累计已化解纠纷60余件。

“联络站既是人大代表的履职平台，也是法院延伸执

行工作触角、接受人民监督的窗口。”执行局负责人表示，

通过常态化通报、联合接访、见证执行等形式，代表们已

成为执行工作中的“监督员”“调解员”“宣传员”，进一步

增强了公众对执行工作的理解与支持。

善意执行，
拓展多元调解“履行路径”

在涉民生执行案件中，如何兼顾强制执行原则与善

意文明执行理念？南太湖法院以“代表+法官”四级联

动机制为抓手，通过“法理+情理”的双向融合，为当

事人开辟出一条既有力度又有温度的现实路径。

执行款50余万元，但房产拍卖价款仅30万元——

这起标的金额50余万元的民间借贷执行案，被执行人

曾因名下房产拍卖款不足以全部清偿债务而抗拒情绪明

显。申请人作为抵押权人主张优先受偿，而被执行人因

经济困境无力支付剩余款项，双方就房屋腾退、拍卖款

分配及剩余债务处理等问题激烈争执，执行工作一度停

滞不前。

面对难题，执行法官主动邀请被执行人所在村的村

书记兼人大代表费雪寅参与调解。这位身兼双重身份的

调解员，既熟悉村情民意、善于沟通协调，又以人大代

表的公信力赢得双方当事人的理解与信任。他向被执行

人释明拒不配合执行可能面临的法律后果，结合村规民

约、个人声誉等因素劝导其理性面对债务实际情况，引

导其主动配合法院执行工作；又积极配合执行法官向申

请执行人充分释明可供执行财产的实际价值及被执行人

的经济履约能力状况，引导其选择符合双方预期的执行

方案。

最终，经过多轮调解，双方当事人最终达成协议：

申请执行人自愿放弃部分利息，被执行人承诺剩余费用

分期偿还。至此，这起棘手案件在“代表+法官”的协

同发力下圆满化解，既保障了申请执行人的合法权益，

又兼顾了被执行人基本生活需求，实现了“案结事了人

和”的法治效果。

“作为村书记和人大代表，既要把法院的善意执行

理念传达到位，也要把村民的实际困难反馈清楚，这样

才能真正帮到村民。”费雪寅感慨道。

阳光执行，
提升司法公信“最后一环”

执行工作不仅要实现正义，更应以看得见的方式实

现。南太湖法院建立人大代表常态化“见证执行”机

制，通过代表参与现场执行见证、参加执行听证等方

式，有效提升司法透明度和公信力。

“作为人大代表，看到执行案件的当事人从最初的

对立冲突到现在的互相谅解，我个人很受启发，也很感

动，在这一过程中，法院的执行环节公开透明，也给我

留下了深刻印象，这也是一次很好的法治宣传。”作为

市人大代表、石泉桥村党支部书记的潘首峰多次受邀参

与法院集中执行行动，也在参与过程中，促成多起民间

借贷案件当事人达成和解。

在执行现场，人大代表不仅是观察者，更是参与

者。他们现场就执行程序、法律依据、财产处置方案等

向执行法官进行了询问，执行法官对此一一进行了解

释。在执行案件和解调解的环节，凭借其社会经验和公

信力，从第三方视角对当事人进行劝导，协助成功化解

矛盾。

“人大代表亲身参与执行，既是执行过程的重要见

证者，也是有力监督者，确保执行程序规范透明、结果

公平公正。”南太湖法院党组书记、院长董海辉表示，

面对疑难复杂或矛盾较深的执行案件，法院主动邀请人

大代表共同参与，代表立足“情理”视角，与法官的

“法理”专业形成互补，在执行现场疏导情绪、弥合分

歧、凝聚共识，提升执行和解的温度与接受度。2025

年以来，已有12名人大代表参与见证执行工作。

下一步，南太湖法院将以“代表+法官”四级联动综合治理执行难工作联络站为基点，持续

完善“代表+法官”协同机制，常态化开展联动活动，努力为破解执行难、推进基层治理现代化提

供可复制、可推广的“南太湖经验”。

代表联动，法润民心
南太湖法院构建“代表+法官”协同执行新格局

人大代表参与专项集中执行行动

人大代表参与执行案件调解

法官向人大代表讲解“代表+法官”四级联动综合治理执行难工作联络站相关功能和工作机制

通讯员 谢培怡 马佳佳 沈逸

长期以来，执行工作“查人找物难、财产处
置变现难”等问题，是制约兑现当事人胜诉权
益、影响司法公信力的“最后一公里”难题。如
何将人大监督与法院执行工作深度融合，从源
头上破解执行难困境？湖州南太湖新区人民法
院创新推行“代表+法官”联动机制，在辖区各街
道设立“代表+法官”四级联动综合治理执行难
工作联络站，充分整合代表、调解员与执行法官
力量，构建起“区—街道—社区（村）—网格”四
级协同体系，形成“源头预防、多元化解、协同执
行”的基层治理新模式。


