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注：1、本公告债权清单为截至基准日2023年10月20日的账面本金
余额、账面利息余额等的暂估金额，借款人和担保人应支付给浙江
省国贸资产运营有限公司的欠息等其他费用按借款合同、担保合
同的有关规定计算。2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、
歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/

或主管部门代位履行义务或履行清算责任。3、清单中“担保人”
包括保证人、抵押人、出质人及其他连带清偿责任人。4、具体担
保金额以签订的担保合同等法律文件为准。5、本公告如有差错，
以签署的债权转让合同、借款合同和担保合同等资产档案和判决、裁定
为准。

浙江般若资产管理有限公司与浙江省国贸资产运营有限公司债权转让通知暨债务催收联合公告
根据浙江般若资产管理有限公司与浙

江省国贸资产运营有限公司签署的《债权转
让协议》，浙江般若资产管理有限公司已将
其对下列公告清单所列借款人及其担保人
项下享有的主债权及借款合同、担保合同、
抵债协议、还款协议和其他相关协议项下的
全部权利/权益，依法转让给浙江省国贸资
产运营有限公司。浙江般若资产管理有限
公司特此公告通知与该等债权相关的各借

款人、担保人以及包含但不限于清单义务人
等其他相关当事人下列债权及其相关权利/
权益已转让的事实，从公告之日起，应向浙
江省国贸资产运营有限公司履行主债权合
同及担保合同约定的偿付义务或相应的担
保责任。特此公告。

浙江般若资产管理有限公司
浙江省国贸资产运营有限公司
单位：人民币 2026年1月21日

序号

1

借款人
浙江航艇
针织有限
公司

本金余额（元）

74969992.05

利息余额（元）

35355721.99

本息合计（元）

110325714.04

抵押物
抵押物1：金华市清源服装厂所有，位于金华金东区傅村镇傅三村的工业房地产8076.3万元最高额
抵押，建筑面积合计37994.98平方米，土地面积49659平方米；
抵押物2：债务人所有位于浙江金华金东区傅村镇三村厂区内的机器设备1950.6212万元最高额抵押

担保情况
义乌市航艇带业有限公司、
郑明清、吴海仙、郑航、郑明
进、浙江金岭实业有限公司
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借款人

杭州沛林科技有限公司

杭州热景建设工程有限公司

杭州溪水物业管理有限公司

杭州沛儿服饰有限公司

杭州东鑫盛钢铁有限公司
浙江每日在线网络科技有限公司
杭州和山文化策划有限公司
杭州云秀绿化工程有限公司
杭州康强餐饮管理有限公司

杭州翰弋贸易有限公司

杭州博优商业地产管理有限公司
杭州乾莱商贸有限公司
杭州小镇拍档文化创意有限公司
杭州布中贸易有限公司
杭州美慕星网络科技有限公司
杭州鼎鼎健康管理有限公司
杭州金闪闪科技有限公司
杭州素行科技有限公司

杭州犇犇有车网络科技有限公司

杭州新徽商科技有限公司

杭州浙商实业有限公司

杭州扬迈文化创意有限公司

杭州四通泵业有限公司

杰达（杭州）汽车维修服务有限公司
杭州尧朗光学科技有限公司
杭州星媒科技有限公司
杭州天朗眼镜有限公司
杭州睿哲土石方工程有限公司
杭州大诚太合文化传媒有限公司
杭州羽房科技有限公司

杭州恒巨润家电贸易有限公司

杭州誉潮建筑装饰有限公司

浙江建林电子电气股份有限公司

杭州利帽子网络科技有限公司

杭州华清设计控股集团有限公司

创本控股集团有限公司

浙江创本建设有限公司

浙江创本新能源有限公司
杭州创本炊禾餐饮有限公司
合计

本金余额

8,070,000.00

3,400,000.00

2,536,726.03

4,800,000.00

1,860,000.00
1,862,000.00
1,000,000.00
4,200,000.00
3,800,000.00

7,999,993.70

2,800,000.00
1,600,000.00
4,600,000.00
1,183,515.53
10,000,000.00
8,999,997.26
2,600,000.00
7,450,000.00

5,139,320.26

5,000,000.00

4,676,291.47

4,300,000.00

3,000,000.00

2,749,799.89
2,590,911.18
2,500,000.00
2,290,915.71
3,999,885.89
4,242,038.44
4,758,304.50

4,591,847.41

1,800,000.00

4,305,785.00

4,400,000.00

40,000,000.00

21,000,000.00

20,000,000.00

5,000,000.00
3,000,000.00
228,107,332.27

欠息

1,650,843.98

273,916.52

236,779.80

314,227.85

255,701.23
183,305.02
84,295.10
375,783.96
757,424.27

1,124,250.44

65,472.98
835,235.93
582,550.62
154,645.04
823,331.94
871,886.87
263,876.22
2,239,066.12

938,308.59

1,395,550.50

1,167,141.20

621,277.49

490,273.64

280,374.48
265,205.74
181,240.65
235,065.15
1,579,862.55
523,422.67
584,692.63

1,439,623.56

234,913.04

806,127.71

1,051,694.45

2,337,960.14

539,027.85

544,530.76

125,385.49
28,281.02
26,462,553.20

保证人
胡旭、胡仲夏、杭州诗清科技有限公司、杭
州泓顺科技有限公司
无

吴秀东、刘丽君

邵冬冬、冯佳艳

庄裕清、庄亚东、袁懂懂、吴素玲
屠月娟、过凡、张珍、马文超
黄煜、朱江宁
楼龙生、朱秀云
郑峰湧、吴少鸾、曹立峰
中开建筑工程（深圳）有限公司、杭州戌品
控股有限公、应昊、严可馨、严燕、应盛华
郑艳、管兴晓
王厚人、冯卓云
沈玲、吴济伟
何炳良、俞彩红
王瑞高、楼青梅
李琼、李爱思
李琪
窦华勇

曹蕾、何秀琴

王贤华、王现友

葛勇强、葛勇坚、徐野平

孙鹏

傅柏权，傅柏灿

谢伟生
朱银凤、乔占生
毛湫艳、戚金君
刘锋、王晓玲
王建忠、唐彩娟
丁宁、林怡
龚洪平、梅丹丹

代殿刚、蒋玉琴、代金友、庄荣芳

李玉超、敖明云

周建军、金英

王彬、王江
杭州华清旅游规划设计有限公司、杭州
华璞科技有限公司、汤玉金
吴小栋、张金燕

创本控股集团有限公司、吴小栋、张金燕、
吴开宝、程灶发、俞美芳

吴小栋、张金燕、吴开宝
吴小栋、张金燕、吴开宝、詹杰菲

抵押物

抵押人杭州诗清科技有限公司名下位于绿地运河商务中心10幢302室的房产

抵押人边玲君名下位于杭州下城区万家星城36幢1单元1601室的房产
抵押物1：抵押人刘丽君、吴秀东名下位于杭州市拱墅区金星桃源居8幢1单元2102室的房产；
抵押物2：抵押人刘丽君、吴秀东名下位于杭州市拱墅区金星桃源居13幢2单元1004室的房产
抵押物1：抵押人冯佳艳名下位于杭州市滨江区西兴街道智慧之门中心1幢314室、322室、303室的房产；
抵押物2：抵押人冯佳艳、邵冬冬名下位于杭州市滨江区浦沿街道世融商业中心1幢401室、402室的房产
抵押人吴素铃名下位于杭州市余杭区良渚街道瑞麒时代金座2幢604室的房产
抵押人屠月娟名下位于杭州市拱墅区长兴公寓14幢3单元402室的房产
抵押人黄煜名下位于杭州经济技术开发云水苑商铺66号的房产
抵押人朱秀云、楼龙生名下位于杭州市上城区阳光景台公寓2幢2单元602室的房产
抵押人郑峰勇名下位于杭州市临平区东湖街道东湖北路156号的房产

抵押人杭州翰弋贸易有限公司名下位于萧山区萧山经济技术开发区宁税路372、374号的房产

抵押人管兴晓名下位于拱墅区孝丰路13号北楼301室的房产
抵押人王厚人名下位于杭州市西湖区文三街569号康新花园B幢403室的房产
抵押人沈玲、吴济伟名下位于杭州市拱墅区西岸花园15幢1单元1203室的房产
抵押人何炳良名下位于杭州上城区红街天城2幢602室，604室的房产
抵押人楼青梅、王瑞高名下位于杭州市余杭区良渚文化村白鹭郡西67-6号的房产
抵押人李爱思、李琼名下位于富阳区富春硅谷创智中心1号1303号-1308号、1310号的房产
抵押人李琪名下位于富阳区富春硅谷创智中心1号1309室、1311室的房产
抵押人窦华勇名下位于杭州上城区相江公寓愉禾苑3幢2单元402室的房产
抵押物1：抵押人曹蕾、何秀琴名下位于杭州下城区华盛达时代中心2幢1835室、2034室的房产；
抵押物2：抵押人曹蕾、何秀琴名下位于余杭区五常街道朗悦居1幢3单元517室的房产
抵押人王贤华名下位于杭州市拱墅区中山北路596号西湖新城牡丹阁1A的房产
抵押物1：抵押人葛勇强名下位于杭州萧山区北干街道天汇园5幢1单元102室的房产；
抵押物2：抵押人葛勇坚、傅亚娟名下位于杭州萧山区城厢街道杭齿宿舍3幢1单元602室的房产
抵押人孙鹏名下位于杭州西湖区转塘街道云溪香山嘉苑22幢1单元602室的房产
抵押物1：抵押人郑博权、田宇敏名下位于店口镇华东汽配水暖城71幢2单元502室的房产；
抵押物2：抵押人傅博灿、傅华娣名下位于店口镇华东汽配水暖城71幢4单元502室的房产；
抵押物3：抵押人郑博权、田宇敏名下位于店口镇华东汽配水暖城5幢95A号、二层209A的房产；
抵押物4：抵押人傅博灿、傅华娣名下位于店口镇华东汽配水暖城5幢93A号的房产
抵押人谢伟生名下位于杭州市余杭区良渚街道锦河湾2幢1单元902室的房产
抵押人乔占生、朱银凤名下位于杭州市临平区星桥街道黄鹤山居1幢2单元302室的房产
抵押人毛湫艳名下位于杭州经济技术开发区16号大街118号的房产
抵押人王晓玲、刘锋名下位于杭州市临平区星桥街道黄鹤山居3幢1单元402室的房产
抵押人王建忠名下位于杭州市余杭区中泰街道新南湖绿苑4幢3单元1002室的房产
抵押人林怡、郦坤名下位于杭州市上城区茂宸金座2幢1单元202室的房产
抵押人梅丹丹名下位于杭州市余杭区五常街道映月台公寓2幢3单元702室的房产
抵押物1：抵押人代殿刚名下位于杭州市杭州经济技术开发区观澜时代国际花园云邸4-1-3603室的房产；
抵押物2：抵押人代殿刚名下位于浙江省杭州市钱塘区杭州经济技术开发区世茂江滨商业中心4-1-2406的房产；
抵押物3：抵押人代殿刚名下位于江干区天运路59号的房产
抵押人李玉超、敖明云名下位于杭州市余杭区崇贤街道旭润和府7幢1单元604室的房产
抵押物1：抵押人周建军、金英名下位于康乐新村香港城9幢1单元101室的房产；
抵押物2：抵押人周建军、金英名下位于杭州市拱墅区美都广场C座612、614、616、618室的房产
抵押人沙俊齐名下位于杭州市上城区万科草庄6幢2单元101室的房产

抵押人杭州华清设计控股集团有限公司名下位于杭州市拱墅区湖墅南路452号的房产

抵押人吴小栋、张金燕名下位于碧玺轩9幢102室的房产
抵押物1：抵押人吴小栋、张金燕名下位于玺悦公寓10幢1单元502室的房产；
抵押物2：抵押人创本控股集团有限公司名下后横港路410号的房产；
抵押物3：抵押人吴小栋、张金燕名下位于碧玺轩9幢102室的房产
抵押人吴开宝、程旺琴名下位于玺悦公寓5幢2单元702室的房产
抵押人创本控股集团有限公司名下位于后横港路410号的房产

杭州联合农村商业银行股份有限公司与中国中信金融资产管理股份有限公司浙江省分公司债权转让通知暨债务催收联合公告
根据杭州联合农村商业银行股份有限公司与

中国中信金融资产管理股份有限公司浙江省分公
司签署的《债权转让协议》，杭州联合农村商业银
行股份有限公司已将其对下列借款人及其担保人
项下享有的全部权利（包括但不限于主债权、担保
债权、违约金债权、利息债权、损失赔偿权）依法转
让给中国中信金融资产管理股份有限公司浙江省
分公司。

杭州联合农村商业银行股份有限公司与中国
中信金融资产管理股份有限公司浙江省分公司联
合公告通知各借款人及担保人以及其他相关各
方，从公告之日起立即向中国中信金融资产管理
股份有限公司浙江省分公司履行主债权合同及担
保合同等相关法律文件项下约定的偿付义务或相
应的担保责任。

特此公告
联合银行联系电话：0571-86415598，尹经理
中信资产联系电话：0571-87836688，孟经理

杭州联合农村商业银行股份有限公司
中国中信金融资产管理股份有限公司浙江省分公司

2026年1月21日
单位：人民币元

注：1、清单中保证人、抵押物的担保范围以签
署的合同等法律文件约定为准。如公告中债务
人、债权金额、保证人、抵押物等信息与事实不符
的，以签署的合同等法律文件约定为准。

2、本公告清单仅列示截止2025年09月22日
的本金余额，借款人和担保人应支付给中国中信
金融资产管理股份有限公司浙江省分公司的利
息、罚息、复利、违约金及其它应付款按借款合同、
担保合同及中国人民银行的有关规定或生效法律
文书确定的方法计算。

3、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、
歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相
关承债主体及/或主管部门代位履行义务或履行
清算责任。

“终结本次执行”，简称终本，是法院

穷尽执行手段、确认被执行人暂无财产可

供执行时，依法暂时结案的法定方式。终

结本次执行并不意味着终结执行。那倘

若表面看起来“身无分文”的被执行人，开

着豪车高调现身，胜诉方该如何维权呢？

司法的威严与公正，又该如何捍卫呢？

疑问：豪车是谁的？

2021年，甲地法院判决周某向原告支

付104万元货款，经全面核查，其名下无财

产可供执行，案件依法“终本”。然而，

2025年初，公安机关接到举报后查明，周

某以原告身份在乙地法院胜诉并陆续获

赔11万元，但胜诉款未用于偿债反而被其

挥霍一空，便以其涉嫌拒不执行判决、裁

定罪，将该案移送我院审查起诉。

我们依法讯问周某。没想到，当天

他居然驾驶着崭新保时捷而来。当我们

问及车子来历时，他称是借小姨子的新

车代步；但后续询问他妻子的时候，对方

却说车是妹妹买的二手车。矛盾说辞让

我们进一步质疑：车主究竟是谁？

我们第一时间调取车管所档案，发

现该车最初登记在周某妻子名下，买卖

过户至其小姨子名下的时间又恰是其债

务缠身、被法院强制执行期间。我们判

断周某很有可能是真正的车主。与此同

时，我们又在电子证据——微信聊天记

录当中，发现了周某急于变卖该车的企

图。事不宜迟，我们立即建议法院对案

件恢复执行，对该车采取查控措施，并督

促公安机关加快侦查取证。在多部门协

作下，该车在交易前夕被成功拦截。最

终查明该车就是周某所有。

他挥霍胜诉款、驾乘豪车的行为，显

然是对司法权威的公然挑衅。2025 年 5

月，我院依法提起公诉，周某获刑，涉案

车辆被追缴拍卖，为申请执行人挽回损

失36万余元。

破局：查控漏洞怎么补？

保时捷成功追缴了，但还有多少像

周某这样在甲地“终本”却在乙地获胜诉

款的被执行人呢？又有多少“终本”案件

因跨域数据共享不畅、查控机制衔接不

足等原因而被迫“暂停”呢？

我们深知，传统调卷方式在海量“终

本”案件中排查藏富被执行人，如同大海

捞针。唯有依托数字浙江建设成果，发

挥司法大数据碰撞分析威力，才能精准

捕捉类案线索，实现有效监督。

为此，我们在衢江试点，通过深度梳

理个案，提炼出三大核心监督点：涉诉到

期债权未调查、未控制、款项被领取，依

托“浙检大数据平台”，整合平台已储备

的法院等部门司法大数据资源，构建涉

诉到期债权民事执行监督模型。首轮将

衢江终本案件的被执行人名单与浙江全

省的民商事案件原告数据碰撞比对，仅

衢江一地就筛查出300余条可疑线索。

随后，我们前往债权所在地的义乌、

余杭等多地核查，推动法院首批恢复执

行案件17件，督促查控债权98万余元，执

行到位67万余元。我们总结类案经验，

向法院提出完善涉诉到期债权调查与执

行机制的检察建议。法院高度重视，构

建“终本前必查、终本后追踪、放款前核

验”三道防火墙，从源头堵住漏洞。

从冯某某主动交出6万元胜诉款，到

毛某某的 15 万余元款项被依法冻结扣

划，越来越多申请执行人重拾希望。这

让我们深刻体会到，从个案突破到类案

监督，以数智赋能监督，既推动民事执行

监督向“主动治理”转型，更能有效助力

破解“执行难”困局。

赋能：编织“数字天网”

这一智能监督成果引起衢州市人民

检察院关注，2025年3月，该模型在全市

推广，市、县两级检察机关依托模型累计

筛查出线索2600余条，调查核实后，制发

检察建议32份，推动恢复执行案件62件，

督促查控债权1350万余元。

6 月，模型迭代优化后在全省推广。

截至目前，已监督成案137件，督促查控

债权4000万余元。“一地创新，全省推广”

的效应持续释放。

9月，模型上架全国数字检察平台，参

加全国检察机关大数据法律监督模型应

用业务竞赛，在800多个模型中脱颖而出，

推广院次居新模型赛道全国前十，285个

检察院应用模型监督成案，为全国提升民

事执行监督质效，破解“胜诉债权查控难”

困局提供了可复制、可推广的浙江经验。

回望来时路，从“胜诉债权为何未被

及时发现”的追问出发，到研发构建数字

监督模型，推动个案公正、类案监督与社

会治理深度融合，背后是检察机关对“高

质效办好每一个案件”的不懈追求，亦离

不开公安、法院等部门的协同发力。我

们将始终胸怀党和人民重托，让胜诉权

益兑现为群众手中的“真金白银”，让肆

意破坏司法权威的失德违法者付出应有

代价，努力让人民群众在每一个司法案

件中感受到公平正义。

“消失”的胜诉款
衢州市衢江区人民检察院 陈梦笳 讲述 本报首席记者 许梅 整理


