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立审执一体化破解物流纠纷

2024年，洋山深水港集装箱吞吐量突破

2600万标准箱；2025年上半年，4620艘次

国际集装箱船舶安全进出，1402.6万标准

箱的吞吐量再续辉煌。港口经济的奔腾向

前，带动公路物流运输业蓬勃发展，却也让

运费拖欠、货损争议等纠纷随之而来。如

何为港口经济“护航”？洋山法庭给出的答

案是：以立审执一体化机制，打造全流程高

效解纷链条。

立案环节中，“精准分流”是效率的第

一道闸门。涉物流企业案件起诉材料刚到

立案窗口，快速响应通道便即刻启动。工

作人员第一时间与申请人对接，不仅详尽

梳理案情，更重点核查被告联系方式、经营

状态等关键信息，根据案情复杂程度精准

匹配普通程序、简易程序或小额诉讼程序。

“就像港口的集装箱分拣系统，提前把

好入口关，为后续审理提速。”立案窗口干

警介绍说。近五年数据显示，经前端分流

的涉物流案件，平均审理周期缩短30%。

审理阶段的“保全调解双驱动”，则直

击纠纷化解的核心。“很多物流纠纷不是不

愿还，而是找不到人、摸不清家底。”承办法

官深有体会。为此，法庭对符合条件的案

件依法引导申请人快速启动财产保全，一

方面核查被告财产状况与履行能力，为裁

判或调解提供“底气”；另一方面，保全措施

往往能促使“失联”被告主动现身应诉，有

效破解物流纠纷中常见的“送达难”问题。

送达后，法官并不急于开庭，而是先探

询双方调解意愿，实施“分层调解”策略：对

事实清晰、有履行能力的，全力促成当场调

解并即时履行，实现“案结事了”；对暂时无

力全额履行但有诚意的，引导制定分期还

款方案，避免案件流入执行；对确无调解可

能或被告仍失联的，则依法及时判决，绝不

拖延。

执行考量的“全程前置”，让司法效能

再升级。法官在审理中就同步记录财产线

索、核实履行能力，即便案件进入执行阶

段，也能快速推进。更重要的是，法庭并未

止步于“案结”，而是建立常态化企业走访

机制，将审判中发现的合同签订、风险防控

等问题整理成“法治建议清单”，上门为物

流企业“把脉开方”，比如通过提供担保提

高履行能力，提前制订送达地址确认书，防

止被申请人“躲猫猫”，提醒债权转让送达

被申请人需要确认签收时间等等，让物流

企业经营更加合法高效。

2025年以来，洋山法庭实现涉物流企

业案件调解撤诉率达75%，申请执行率低

于20%，这份成绩单成为法治化营商环境

的生动注脚。

以多元解纷化解重大风险

如果说立审执一体化是解纷的“硬机

制”，那么多元解纷便是化解复杂矛盾的

“金钥匙”。

2024年3月，洋山法庭立案窗口收到

一份特殊的起诉材料：某商业银行起诉百

余名货车司机要求追讨购车贷款。面对批

量诉讼，洋山法庭负责人敏锐察觉到背后

可能存在系统性风险，随即展开专项调

查。随着调查推进，案件事实逐渐明晰：三

家汽车销售公司为拓展运输业务，协助上

千名司机向银行申请贷款购车并提供担

保，同时汽车销售公司会收取一定中介费

用，造成实际贷款金额高于车辆实际价值

的问题。后因种种原因，司机们普遍逾期

还款，银行只能向法院起诉要求司机归还

车贷。

“上千名司机涉及上千个家庭，一旦逐

个判决执行，不仅司法资源难以承载，更可

能引发群体性事件。且上述司机来自全国

各地，在本地无财产，执行中财产处置周期

长、难度大。”法庭负责人担忧地说。

法庭主动联合港区管委会、行业协会

等力量，对1300余起关联案件进行系统性

梳理，厘清资金流向、法律关系和各方诉

求。调解桌上，法官不仅讲“法理”，更算

“情理账”：向金融机构指出放贷时未核实

车价的风险漏洞，向销售公司说明司机的

实际困境，并向司机代表阐释违约后果。

经过十余轮谈判，最终达成调解方案，由商

业银行将1.8亿元债权转让给案涉汽车销

售公司，商业银行减免部分利息，由汽车销

售公司根据企业经营状况，制定合理还款

期限，分期偿还银行贷款，司机们根据经营

状况制定分期还款计划。

“案子结了不是终点，堵住风险漏洞才

是关键。”洋山法庭负责人带领团队深入剖

析这起纠纷背后的“银企合作”助贷模式隐

患，向县委、县政府报送情况反映，并向金

融机构提出办理此类贷款业务的精准建

议，提出“独立验证购车真实性、动态监控

车辆状态、定期审查助贷机构”等精准建

议，为港区金融秩序筑牢“防火墙”。

这种“多元协同”的解纷思路，已融入

法庭工作的方方面面。针对港口企业债权

兑现难题，法庭建立“类案治理+优先执

行+诉前调解”过滤机制，提前化解批量纠

纷；针对重大项目，推行“重大项目联系法

官”制度，并配套提供定制化的涉企法律科

普与风险预警司法服务，致力于前置性化

解风险、保障项目顺利推进。从化解亿元

风波到护航重大项目，多元解纷已经成为

洋山港区发展的“法治内核”。

用司法温情绘就治理同心圆

在大洋山本岛，关乎百姓冷暖的民生

小事是法庭工作的重心。民间借贷纠纷是

岛上最常见的纠纷之一，每年收案数占法

庭收案的三分之一，也是基层治理的重点

领域。

“法官，帮我看看这张借条过期没有，

还能不能打官司？”类似的咨询是洋山法庭

立案窗口的日常。岛上不少居民尤其是老

年人，身处熟人社会常有小额借贷行为，由

于法律意识较淡薄，有的借款期限甚至长

达二十年，因借条书写不规范引发的诉讼

风险并不少见。

2025年年初，法庭受理了一起民间

借贷纠纷，原告手持借条前来起诉，但由

于被告是其在打工时相识的外地人，借条

上仅有一个名字，没有其他身份信息和有

效联系方式。法庭通过“庭所对接”机制

查询，系统内竟无此人记录。就在原告焦

急无助时，法庭依据其提供的打工地址，

多方协助最终找到被告，核实身份后重新

出具规范借条。原告感激不已：“原来一

张借条也有这么多讲究！”一桩简单的纠

纷却让法庭更加坚信：于细微处传递司法

关怀，正是融入基层治理、筑牢和谐根基

的重要一环。

2025年5月，另一起看似普通的民间

借贷纠纷案进入洋山法庭。原告在线提交

材料后却“失联”，电话另一端始终没有声

响。“起初以为是当事人不愿配合，直到收

到短信说明情况，我们才了解到双方都是

听障人士。”法官助理小孙说。

小孙立即调整工作方式，组建微信群，

让双方通过文字陈述案情。庭审当天，因

没有手语翻译，法庭负责人便以手机打字

配合简单手势，经过三个多小时、累计三千

余字的“纸上对话”，终于查明真相：被告因

治病陷入经济困境导致还款逾期。在耐心

调解下，原告表示谅解，双方达成分期还款

协议。

为从源头减少纠纷，法庭将服务阵地

前移。针对岛上民间借贷纠纷多发的特

点，法庭干警每年会定期走进社区开设“海

岛法治课堂”，用方言讲解规范借条的写

法、利息约定的法律规定；联合派出所、司

法所、综治办构建“一庭二所一办”联动机

制，依托“洋山阿伯工作室”等本土平台，将

大量矛盾化解在诉前。

近五年来，洋山法庭通过联动机制成

功化解各类民生纠纷200余件，绘就海岛

基层治理的最大同心圆。

从小洋山的亿元风波到大洋山的民生小事，从港口码头到渔家院落，洋山法庭的法官们用坚守诠释初心。
“大海可以阻隔陆地，但不能阻隔公平正义。”法庭负责人的这句话，道出了所有“离岛法官”的心声。在这片由76
座岛礁组成的海上家园，法庭如灯塔般矗立，守护万家安宁。

嵊泗县人民法院洋山人民法庭：

扎根海岛，守护76座小岛的公平与正义

通讯员 刘娜

在杭州湾喇叭口外，东海之上，嵊
泗列岛如繁星洒落。嵊泗县人民法院
洋山人民法庭，就像一座海上驿站，默
默守望，将大洋山、小洋山、滩浒岛等
76座岛礁连缀起来，让法治的阳光穿
透海风与水汽，温暖着每个角落。

一岛一世界，风光各不同：小洋山
深水港内，桥吊如巨人挥臂，巨轮昼夜
穿梭，集装箱吞吐量连续多年领跑全
球：大洋山岛风景秀美，人口密集，高
楼林立；滩浒岛的暖阳下，老人们整理
渔网，海风轻拂间，是渔家岁月的悠
然。

扎根这片海陆交汇的热土，面对
港口经济与海岛民生交织的复杂司法
需求，洋山法庭的“离岛法官”们以海
的坚韧与智慧，书写着新时代“海上枫
桥经验”的鲜活答卷。


